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LITTEET OSAAN 1

OSA 2: PELASTUSTOIMEN YHTEISTYOSOPIMUS (lisdtdan mydhemmin kokonaisuuteen)



SOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamisestd (612/2021, jalj. jarjestamislaki) maarittaa samaan sosiaali-
ja terveydenhuollon yhteistyoalueeseen (YTA) kuuluvien hyvinvointialueiden tehtdvaksi
yhteistyésopimuksen (YTA-sopimus) valtuustokausittain. YTA-sopimuksen tarkoituksena on varmistaa
YTA:an kuuluvien hyvinvointialueiden (HVA) tyonjako, yhteistyo ja yhteensovittaminen siltad osin kuin se on
tarpeellista hyvinvointialueiden lakisaateisten tehtavien toteutumisen ja sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi. Jarjestamislain mukaan sopimuksen on edistettava sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta, tuottavuutta, laatua, asiakas- ja potilasturvallisuutta,
tarpeenmukaisuutta, yhdenvertaista saatavuutta, kielellisia oikeuksia seka palveluketjujen ja
palvelukokonaisuuksien toimivuutta. Sopimuksessa on lisaksi varmistettava, ettd sopimuksen perusteella
sosiaali- ja terveydenhuoltoa antavassa toimintayksikdssa on riittavat taloudelliset ja henkiléstovoimavarat
seka osaaminen tehtavien hoitamiseksi.

YTA-sopimusta laadittaessa on otettava huomioon jarjestamislain (22 §) mukaiset sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet, vaeston palvelutarpeet seka vdestén hyvinvoinnin ja
terveyden seurantatiedot.

Jarjestamislain 36 § mukaisesti YTA-sopimuksessa on sovittava hyvinvointialueiden tyonjaosta, yhteistydsta
ja yhteensovittamisesta vahintdan seuraavissa kokonaisuuksissa:

1) vaeston palvelutarpeen arvioinnissa ja ennakoinnissa seka sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisen seurannassa ja arvioinnissa;

2) sosiaalipaivystyksessa ja terveydenhuollon paivystyksessa;

3) ensihoitokeskuksen tehtavien jarjestamisessa ja ensihoidon sovittamisessa yhteen muun toiminnan
kanssa;

4) laakinnallisten tukipalvelujen ja muiden tukipalvelujen jarjestdmisessa ja tuottamisessa;

5) erikoissairaanhoidon henkildstdon ja osaamisen varmistamisessa erikoisaloittain palvelujen
tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamiseksi;

6) sellaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestdmisessa ja tuottamisessa, jotka harvoin
tarvittavina tai erityisen vaativina edellyttavat toistettavuutta tai laaja-alaista erityisosaamista
riittavan taidon ja osaamisen saavuttamiseksi ja sen yllapitamiseksi tai merkittavia investointeja
laitteistoihin, valineisin tai toimitiloihin;

7) koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan toteuttamisessa seka yliopistollista
sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen koordinaatio-, ohjaus- ja neuvontatehtavista naissa
toiminnoissa;

8) sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien kdyttéonoton, kdyton ja kdytdstd poistamisen
alueellisten periaatteiden maarittelyssa niitd koskevat valtakunnalliset linjaukset huomioon ottaen;

9) sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan ja sdhkdisten palvelujen kehittdmisessa, asiakas- ja
potilastietojen kaytdssa seka julkisen hallinnon tiedonhallinnasta annetun lain mukaisissa
velvoitteissa niitd koskevat valtakunnalliset linjaukset huomioon ottaen;

10) hairictilanteisiin ja poikkeusoloihin varautumisessa seka 51 §:n 2 momentissa tarkoitetun
valmiuskeskuksen toiminnan jarjestamisesta;

11) vaikutuksiltaan laajakantoisia ja taloudellisesti merkittavia investointeja ja investointia vastaavia
sopimuksia koskien silta osin kuin se on tarpeellista 1-10 kohdassa tarkoitettujen asioiden
kannalta.

Lisdksi YTA-sopimuksessa on sovittava em. sovittuihin vastuisiin liittyvasta hyvinvointialueiden valisesta
kustannusten jaosta siltd osin kuin siita ei sdddeta jarjestamislain 57 §:ssa hyvinvointialueiden valisten
kustannusten korvaamisen osalta.



Jarjestamislain 37 §:ssa sdadetdadn sopimuksen valmistelusta ja sen seurannasta. Sosiaali- ja terveysalan
koulutusta antavia korkeakouluja on kuultava sovittaessa 36 §:n 3 momentin 7 kohdan perusteella
koulutus-, tutkimus- ja innovaatiotoiminnasta.

Sopimus valmistellaan 36 §:n 3 momentin 10 kohdassa tarkoitettujen valmiuden ja varautumisen tehtavien
osalta yhteistydssa sosiaali- ja terveysministerion (STM) kanssa. Valmiutta ja varautumista koskeva
sopimuksen sisdlto (sopimuksen kohta 10, hairi6tilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen) on jaettu
julkiseen osaan ja Julkisuuslain 24 §:n 1 momentin 8 kohdan perusteella erilliseen salassa pidettdavaan
liitteeseen.

Valtioneuvoston asetus (309/2023) maaraa tarkemmin yhteistydsopimuksen sisallosta ja valmistelusta.

Edellda mainittujen normien lisdksi yhteistyésopimus perustuu muihin sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamista ja tuottamista koskeviin saadoksiin, erityisesti terveydenhuoltolakiin (1326/2010) ja sen
nojalla annettuihin asetuksiin.

Asiakkaan ja potilaan kielellisissa oikeuksissa noudatetaan pohjoisella YTA-alueella perustuslaissa,
terveydenhuolto- ja sosiaalilainsddadanndssa, kielilaissa (423/2003) ja saamen kielilaissa (1086/2003)
linjattuja periaatteita. Sosiaali- ja terveydenhuolto on jarjestettava kaksikielisen hyvinvointialueen alueella
siten, etta asiakas saa ne valitsemallaan kielella, joko suomeksi tai ruotsiksi (612/2021, 5 §). Pohjoisella YTA-
alueella kaksikielinen hyvinvointialue on Keski-Pohjanmaa, jonka tulee laatia yhteistydsopimus
ruotsinkielisten kielellisten oikeuksien toteutumisen turvaamiseksi sosiaali- ja terveydenhuollossa
(612/2021, 39 §). Taman sopimuksen laatimisen koordinoimisesta vastaa Varsinais-Suomen hyvinvointialue.
Pohjoisella yhteisty6alueella tunnistetaan ruotsin kielen asema seka tarve turvata ja vahvistaa
ruotsinkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuutta yhteisty6alueella. Erityisesti Soiten ja Pohteen
osalta ndhdaan tarpeelliseksi kehittda ruotsinkielisia palveluja niiltad osin, kun vaestdn palvelutarve ja
palvelujen jarjestamisen kokonaisuus sitad edellyttavat.

Lapin hyvinvointialueella asiakkaalla on oikeus kayttda saamen kieltd saamelaisten kotiseutualueen
kunnissa tuotettavissa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa seka Lapin hyvinvointialueen alueella
sellaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa, joita tuotetaan vain kotiseutualueen kuntien
ulkopuolella sijaitsevissa toimintayksikdissa. Lisaksi asiakkaalla on oikeus kadyttda saamen kielta Lapin
hyvinvointialueen alueella kotiseutualueen kuntien ulkopuolella sijaitsevissa toimintayksikdissa
tuotettavissa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa, jotka Lapin hyvinvointialue on osoittanut
kotiseutualueen kuntien asukkaiden kaytettaviksi. (612/2021, 5§) Lisaksi Lapin hyvinvointialueen
kansallisena erityistehtavdna on tukea saamenkielisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
kehittamista koko maassa (612/2021, 338).

Talla sopimuksella sopijaosapuolet sopivat jarjestamislain 36 §:n edellyttamalla tavalla keskindisesta
tyonjaosta, yhteistydsta ja yhteensovittamisesta hyvinvointialueiden lakisdateisten tehtdvien toteutumisen
ja sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi sekad hyvinvointialueiden valisesta
kustannusten jaosta siltd osin kuin siita ei sddadeta jarjestamislain 57 §:ssa.

Lisaksi talla sopimuksella sovitaan pelastustoimen yhteistyosta Pohjois-Suomen yhteistydalueella.



1 VAESTON PALVELUTARPEEN ARVIOINTI JA ENNAKOINTI SEKA SOSIAALI-
JATERVEYDENHUOLLON JARJESTAMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

1.1. VAESTON PALVELUTARVE

Vdeston palvelutarve, palvelutarpeen seuranta ja muutosten ennakointi muodostavat Pohjois-Suomen
yhteisty6alueen (YTA) yhteisen strategisen perustan. Kukin hyvinvointialue arvioi vdestonsa palvelutarvetta
omassa strategisessa suunnittelussaan hyodyntden tietoja vaeston sairastavuudesta, ikdrakenteesta ja
sosioekonomisista tekijoista. Nama tekijat maarittelevat keskeisesti valtion rahoituksen kohdentumista.
Pohjois-Suomen YTA-alueen erityispiirteitd ovat harva asutus, pitkat etaisyydet, ikdantyva vaesto ja muuta
maata korkeampi sairastavuus, jotka vaikuttavat palvelutarpeisiin ja palvelujen saavutettavuuteen.
Yhteistydalueen palvelujen varmistaminen edellyttda innovatiivisia ratkaisuja, kuten digipalvelujen ja
liilkkuvien palvelujen kehittdmista seka osaavan henkil6ston saatavuuden turvaamista.

Yhteistydalueella muodostettavaa yhteista palvelutarve- ja tilannekuvaa hyédynnetdan myds Pohjoisen
YTA:n yhteisessa edunvalvonnassa. Hyvinvointialueet muodostavat YTA-tasolla yhtendisen ndkemyksen
keskeisista vaeston palvelutarpeisiin, alueellisiin erityispiirteisiin ja jarjestamisen reunaehtoihin liittyvista
kysymyksistd. Yhteinen tahtotila on vahvistaa Pohjoisen YTA:n danta valtakunnallisessa vuoropuhelussa ja
tukea sitd, ettd valtakunnallisessa ohjauksessa ja paatoksenteossa pystytdan paremmin vastaamaan
pohjoisen olosuhteista ja palvelutarpeesta nouseviin erityiskysymyksiin.

1.1.1 Strateginen ohjaus palvelutarpeen arvioinnissa

Palvelutarpeen arviointi ja sitd ohjaavat strategiset linjaukset perustuvat kansalliseen ohjaukseen seka
hyvinvointialueiden omiin lakisdateisiin suunnitelmiin (hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia,
ensihoidon ja pelastustoimen palvelutasopaatokset seka hyvinvointikertomus). Ndiden asiakirjojen kautta
maaritelldadn alueelliset painotukset, palvelujen tuottamistavat ja ne YTA-tasoisen yhteistyon periaatteet,
jotka muodostavat sopimuksen strategisen taustan.

Sopimuksen toteutumisen arvioinnista vastaa YTA-arviointiryhma3, joka tuottaa vuosittain yhteisen
nakemyksen yhteistyon vaikuttavuudesta, palvelutarpeen kehityksesta ja rakenteiden toimivuudesta.
Arviointiryhman linjaus toimii strategisen tason tydskentelyn ldht6kohtana.

Strategisesta ohjauksesta vastaa YTA-johtoryhma, joka kasittelee arviointiryhman havainnot, linjaa
strategiset toimenpiteet ja ohjaa sopimuksen keskeisten kokonaisuuksien valmistelua. YTA-johtoryhma
koostuu hyvinvointialueiden johtajista seka sdannollisesti kokoontuvasta laajennetusta kokoonpanosta,
johon kutsutaan sopimuksen kannalta keskeiset johtavat viranhaltijat. Johtoryhman kokoonpanoa voidaan
my0s laajentaa sopimuksen sisdltdalueiden valmistelijoilla yhteisen tilannekuvan ja strategisen tietopohjan
vahvistamiseksi.

Strategista koordinointia taydentda laajennettu YTA-yhteistyon tehostamisen ryhma, joka koostuu
aluevaltuustojen ja aluehallitusten puheenjohtajista ja hyvinvointialuejohtajista. Ryhman tehtavana on
tarkastella yhteistydalueen strategisia kysymyksia, linjata yhteiset tavoitteet seka tukea sopimuksen
poliittista hyvaksyttavyytta ja sitoutumista. Lisaksi luottamushenkil6- ja viranhaltijajohto kokoontuvat
tarkastelemaan ajankohtaisia linjattavia kokonaisuuksia ja sopimuksen kannalta keskeisia teemoja kahdesti
vuodessa (YTA-talvipdivat ja YTA-syyspaivat).



1.1.2. Operatiivinen valmistelu ja toimeenpano palvelutarpeen seurannassa

Operatiivinen palvelutarpeen seuranta ja tilannekuvan muodostaminen toteutetaan YTA-alueen
asiantuntija- ja tyéryhmarakenteissa. Tyoryhmien tehtdavana on analysoida palvelutarpeen kehitysta,
valmistella toimenpiteitad ja yndenmukaistaa toimintamalleja strategisten linjausten mukaisesti.
Tyoryhmissa hyodynnetdan kansallisia tietoldhteita ja mittaristoja, kuten THL:n arviointiraportteja,
SAO-mittaristoa ja Valtti-mittareita.

Alueen hyvinvointialueiden tietojohtamisen rakenteet tukevat YTA-tasoista palvelutarpeen arviointia ja
ennakointia toiminta- ja kustannustietoon perustuen. Yhteinen tilannekuva muodostetaan vuosittain, ja
analyysi tehdaan sopimuksen mukaisissa asiantuntijaverkostoissa ja teema-kohtaisissa tyoryhmissa.
Tietojohtamisen YTA-tason kehittaminen on kuvattu tarkemmin sopimuksen kohdassa 9.2.

Operatiiviset tydryhmat varmistavat, etta strategiset linjaukset konkretisoituvat yhtenaisiksi
toimintamalleiksi ja kdytannoiksi hyvinvointialueilla. Tyoryhmien tuottamat analyysit ja ehdotukset
kasitellaan YTA-johtoryhmassa ja vieddan strategisen tason kasittelyyn silloin, kun ne koskevat sopimuksen
periaatteellisia tai poliittisia linjauksia. Hyvinvointialueet vastaavat paatosten toimeenpanosta omassa
palvelutuotannossaan.

YTA-tasoinen palvelutarpeen arviointi ja ennakointi muodostavat perustan niille tilanteille, joissa sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestdminen, tyonjako tai osaamisen turvaaminen edellyttavat
yhteisty6alueen yhteisia ratkaisuja.

1.2 YTA-YHTEISTYON KOORDINOINT!

Yhteistydalueen koordinointirakenne varmistaa strategisen ja operatiivisen tyon yhteensovittamisen,
yhteisen tilannekuvan muodostamisen. Koordinointi rakentuu arviointiryhman, YTA-johtoryhman,
laajennetun YTA-yhteistyon tehostamisen ryhman seka sopimuksen mukaisten tyéryhmien muodostamalle
kokonaisuudelle.

Arviointiryhma toimii koko rakenteen arvioivana perustana ja ohjaa strategista paatoksentekoa
vuosittaisella analyysilladan. YTA-johtoryhma vastaa strategisesta valmistelusta ja sopimuksen tavoitteiden
ohjauksesta. Laajennettu poliittinen ja johtajatasoinen yhteistydryhma linjaa YTA-alueen yhteiset
strategiset tavoitteet seka tukee poliittista sitoutumista.

Operatiivisesta koordinoinnista vastaavat sopimuksen mukaiset teema- ja substanssikohtaiset ty6ryhmat
seka asiantuntijaverkostot, jotka tuottavat konkreettiset toimintamallit ja yhtenaistavat kdytantoja.
Yhteistyon koordinointi perustuu yhteiseen valmisteluun, alueiden osallistumiseen seka kaikkien
toimijoiden yhteiseen tilannekuvaan. Rakenteiden tavoitteena on varmistaa, etta YTA-yhteistyo tukee
palvelutarpeita ja resurssien tarkoituksenmukaista kohdentumista koko Pohjois-Suomen alueella.
Tyoryhmat ja verkosto on kuvattu liitteessa 1.

Yhteistyon koordinoinnin tukena toimii YTA-yhteyspaallikko, jonka tehtdva on edistda ja yhteensovittaa
yhteistydsopimuksen mukaista valmistelua, toimeenpanoa ja seurantaa yhteistydalueella. Yhteyspaallikko
tukee jarjestamislain 36 §:n mukaista yhteistydalueen tydnjakoa ja yhteisen tilannekuvan muodostamista
erityisesti niissa kokonaisuuksissa, joissa edellytetdaan hyvinvointialueiden valista koordinaatiota.
Yhteyspaallikon tehtavana on koordinoida verkostojen ja tyéryhmien tydskentelya seka tukea niiden
tavoitteellista ja suunnitelmallista toimintaa yhteistydsopimuksen toimeenpanossa. YTA-yhteyspaallikkd on
YTA:n yhteinen resurssi ja palkkauksesta aiheutuvat kokonaiskustannukset jaetaan hyvinvointialueiden
kesken kapitaatioperusteisesti.
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Yhteistydalueella tunnistetaan viestinnan keskeinen rooli YTA-yhteistyon toimeenpanossa, yhteisen
tilannekuvan muodostamisessa seka yhteistydalueen edunvalvonnan tukena. YTA-asioiden valmistelun ja
yhteisten viestinnallisten linjausten tueksi yhteistytalueelle on muodostettu viestintdjohtajista koostuva
viestintayhteistydoryhma, joka kokoontuu sopimuskauden aikana saanndllisesti, lahtokohtaisesti kerran
kvartaalissa. Viestintayhteistyo voi koskea seka sisaista etta ulkoista viestintaa ja tukee osaltaan
yhteistyoalueen yhteisen 4dnen muodostamista valtakunnallisessa vuoropuhelussa. Pohde toimii
viestintayhteistydoryhman koollekutsujana, ja viestintayhteistyo kytkeytyy YTA-yhteistyén muuhun
koordinointiin ja edunvalvontaan.

1.3 YTA-KONTTORI

Edellisen sopimuskauden aikana on toteutettu selvitys seka kehittamishanke YTA-tasoisesta
asiantuntijakokonaisuudesta (ns. YTA-konttori). Selvitysten pohjalta on arvioitu, ettd YTA-konttorin
tarkoituksena on toimia yhteisty0alueen hyvinvointialueiden yhteisena asiantuntijakeskittymana, joka
tukee jarjestamisvastuulla olevien palvelujen strategista ohjausta ja johtamista sekd osaamisen
varmistamista erityisesti resurssien nakokulmasta.

YTA-konttori voi tukea hyvinvointialueita esimerkiksi tietojohtamiseen, TKKI-toimintaan, tietohallinnon
(arkkitehtuurin ja infran) suunnitteluun, hankintojen asiantuntijatehtaviin liittyvissa kysymyksissa. YTA-
konttori ei ole paatdksentekoelin, vaan se toimii yhteistydalueen yhteisena asiantuntijaresurssina, jonka
palveluita voidaan hyodyntaa alueiden tarpeiden mukaan.

Sopijaosapuolet ovat sitoutuneet edistamaan YTA-konttorin kehittdmista. TKKI-toiminnan
yhteistyoaluetasoinen selvitystyo on kadynnissd, ja YTA-konttorista on solmittu puitesopimus
yhteisty6alueen hyvinvointialueiden vilille. YTA-konttorin tarkemmista tehtavistd, palveluista ja toiminnan
organisoinnista sovitaan erillisessd sopimuksessa.

10



11

2 SOSIAALIPAIVYSTYS JA TERVEYDENHUOLLON PAIVYSTYS

2.1 SOSIAALIPAIVYSTYS

Sosiaali- ja kriisipaivystyksen lakisaateinen (1301/2014 29 §, 29 a §) toteuttaminen edellyttaa
hyvinvointialueen jarjestamisvastuun alaisena toimintana riittdvaa ja osaamiseltaan asiakkaiden ja
potilaiden tuen ja hoidon tarpeisiin vastaavaa, soveltuvaa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden
yhteensovittavaa rakennetta yhteistydssd muiden viranomaisten kanssa. Terveydenhuoltolain (1326/2010)
50 a § mukaan terveydenhuolto toteuttaa psykososiaalista tukea kiireellisissa tilanteissa yhdessa
sosiaalipdivystyksen kanssa. Sosiaalipdivystys vastaa kiireellisissa tilanteissa psykososiaalisen tuen
ensivaiheen johtamisesta ja yhteen sovittamisesta. Terveydenhuoltolain 50 b § mukaan terveydenhuollon
psykososiaalisella tuella akillisissa jarkyttavissa tilanteissa tarkoitetaan akuuttina kriisitydna annettavaa
valitdnta tukea yksilolle, perheelle ja yhteisolle seka tuen yhteensovittamista. Psykososiaalista tukea
akillisissa jarkyttavissa tilanteissa toteutetaan kriisipdivystyksena ja osana terveydenhuollon muuta
toimintaa. Terveydenhuollon ja sosiaalipaivystyksen yhteistyosta kiireellisten tilanteiden psykososiaalisen
tuen antamisessa saadetaan terveydenhuoltolain 50 a §:ssa. Sosiaalihuollon psykososiaalisesta tuesta
akillisissa jarkyttavissa tilanteissa sdddetdan sosiaalihuoltolain 29 b §:ssa. Yhteensovittava tyonjako on seka
jarjestamislain (612/2021 108§) ettd monialaisen yhteistyén saantelyn (1301/2014 41§, 1326/2010 32§)
mukainen jarjestely sosiaali- ja kriisipdivystyksessa.

Pohjois-Suomen YTA:lla on nelja sosiaalipdivystysta: Kainuun sosiaalipdivystys, Keski-Pohjanmaan
sosiaalipdivystys, Lapin sosiaali- ja kriisipdivystys ja Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja kriisipaivystys.

Sosiaalipdivystykset, joissa toteutetaan myos terveydenhuoltolain mukaista psykososiaalista tukea, ovat
sosiaali- ja kriisipaivystyksid, joita YTA:lla on Laphalla ja Pohteella. Muutoin sosiaalipdivystykset toteuttavat
psykososiaalista tukea yhteistydssa terveydenhuollon kanssa.

2.2 TERVEYDENHUOLLON PAIVYSTYS

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 50 § 3 mom mukaisesti Pohteen on jarjestettava yliopistollisessa
sairaalassaan Oulussa sekd Laphan keskussairaalassaan Rovaniemellda monierikoisalainen
ympaérivuorokautinen paivystys, joka pystyy tarjoamaan laajasti palveluita usealla Iddketieteen erikoisalalla
ympaérivuorokautisesti valittdmasti ja jolla on voimavarat terveydenhuollossa tarvittavan valmiuden
yllapitamiseen ja erityistilanteiden hoitamiseen. Tallaisen ymparivuorokautisen paivystyksen yksikdn tulee
tukea muita paivystysyksikoita.

Kainuun hyvinvointialueen on jarjestettdva Kajaanissa ja Soiten Kokkolassa sijaitsevassa keskussairaalassaan
monierikoisalainen ymparivuorokautinen paivystys, jossa on tarvittavien erikoisalojen riittdva osaaminen ja
valmius vaeston tavanomaisten kiireellisten terveysongelmien hoitamiseksi (1326/2010, 50 § 4 mom).

2.2.1 Monierikoisalainen ymparivuorokautinen paivystys (VNA 583/2017)

YTA:n péivystysten jarjestaminen erikoisaloittain (VNA 583/2017) on kuvattu tdmé&n sopimuksen
paivystysliitteessa (liite 2) ja alla. Sairaalat hoitavat oman hyvinvointialueensa paivystyksen ja tukevat
mahdollisia oman alueensa muita paivystavia yksikoita. OYSin tuki kiireellisen hoidon osalta muulle YTA:lle
on kuvattu alla ja tdman sopimuksen liitteissa.
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Kainuun keskussairaala (KAKS)

Kainuun keskussairaalassa on ymparivuorokautisen paivystystoiminnan edellyttamat tyopaikka- ja
vapaamuotoiset paivystykset (liite 2). Kardiologian toimenpidepaivystys (VNA 538/2017, 15 §) jarjestetaan
halytystyona. Aivoverenkiertohairiopotilaiden osalta liuotushoitokonsultaatiossa siirrytdan sopimuskauden
aikana HUS etakonsultaatioiden (TeleStroke) tukeen (168§). Jatkosuunnittelu hoidetaan tarvittaessa OYS:n
kanssa.

Sairaalassa on valiton valmius vaikeasti sairaan tai loukkaantuneen potilaan hoidon tarpeen arviointiin ja
valttamattomaan leikkaushoitoon seka leikkauksen jalkeiseen seurantaan ja tehohoitoon (17 §). Psykiatrian
erikoisalan paivystys on asetuksen mukainen (19 §).

Valmius synnytysten hoitoon on paivystysasetuksen (18§) mukainen. Synnytystoimintaa voidaan jarjestaa
STM:n poikkeusluvalla Kainuun keskussairaalassa 31.12.2027 saakka. Palvelun saavutettavuuden,
potilasturvallisuuden ja YTA:n palveluverkon tarkoituksenmukaisuuden vuoksi YTA:n HVA:t nakevat Kainuun
keskussairaalan synnytystoiminnan jatkon valttamattomana myos taman jalkeen.

Keski-Pohjanmaan keskussairaala (KPKS)

Keski-Pohjanmaan keskussairaalassa on ymparivuorokautisen paivystystoiminnan edellyttamat tyépaikka-
ja vapaamuotoiset paivystykset (liite 2). Kardiologian toimenpidepaivystys (15 §) jarjestetaan halytystyona,
aivoverenkiertohairiopotilaiden osalta liuotushoitokonsultaatiot (16§) hoidetaan HUS:n etdkonsultaatioiden
(TeleStroke) tuella. Jatkosuunnittelu hoidetaan tarvittaessa OYS:n kanssa.

Sairaalassa on valiton valmius vaikeasti sairaan tai loukkaantuneen potilaan hoidon tarpeen arviointiin ja
valttamattomaan leikkaushoitoon seka leikkauksen jalkeiseen seurantaan ja tehohoitoon (17 §).

Valmius synnytysten hoitoon ja psykiatrian pdivystys on asetuksen (18-19§) mukainen.

Lapin keskussairaala (LKS)

Akuuttiladketieteen paivystysta (48) rakennetaan ymparivuorokautiseksi, talla hetkella se toteutuu
ladkariresurssin mahdollistamassa laajuudessa. Kardiologian toimenpidepaivystys (15 §) on jarjestetty
héalytystyona.

Neurologiassa (16 §) on vapaamuotoinen paivystys. Aivoverenkiertohairiopotilaiden osalta
liuotushoitokonsultaatiot hoidetaan tarvittaessa HUS:n etdkonsultaatioiden (TeleStroke) tuella.
Jatkosuunnittelu hoidetaan tarvittaessa OYS:n kanssa.

LKS:ssa on valiton valmius vaikeasti sairaan tai loukkaantuneen potilaan hoidon tarpeen arviointiin ja
valttamattomaan leikkaushoitoon seka leikkauksen jalkeiseen seurantaan ja tehohoitoon (17 §). §).
Psykiatrian erikoisalan paivystys on asetuksen mukainen (19 §).

Valmius synnytysten hoitoon on asetuksen (18§) mukainen. Synnytystoimintaa voidaan jarjestdd STM:n
poikkeusluvalla LKS:ssa 31.12.2027 saakka. Palvelun saavutettavuuden, potilasturvallisuuden ja YTA:n
palveluverkon tarkoituksenmukaisuuden vuoksi YTA:n HVA:t ndkevat LKS:n synnytystoiminnan jatkon
valttdmattomana myos taman jalkeen.
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Oulun yliopistollinen sairaala (OYS)

OYS tarjoaa tarvittavat hematologian, gastroenterologian, ihotautien ja allergologian, infektiotautien,
keuhkosairauksien, nefrologian seka sydpatautien ja vaativan palliatiivisen hoidon paivystykselliset
konsultaatiot (15 §) kaikille pohjoisen YTA:n hyvinvointialueille.

Neurologisten ja neurokirurgisten potilaiden hoidon osalta paivystys ja mahdollisuus
toimenpideradiologisiin valtimonsisaisiin paivystyksellisiin hoitotoimenpiteisiin on OYS:ssa vuorokauden
ympadri (16 §). Lastenneurologian ymparivuorokautinen paivystys tukeutuu osana valtakunnallista
kokonaisuutta tarvittaessa HUS:in tuottamaan palveluun, josta on erillinen ohjeistus (16§).

Paivystyksellinen erikoislaakarin konsultaatio tai erikoisladkarin antama hoito toteutetaan OYSissa
tarvittaessa koko YTA:lle korva-, nena- ja kurkkutautien, kasikirurgian, lastenkirurgian, neurokirurgian,
neurologian, plastiikkakirurgian, silmatautien, suu- ja leukakirurgian, sydan- ja rintaelinkirurgian, urologian
ja verisuonikirurgian erikoisaloilla (17 §). Valmius synnytysten hoitoon on asetuksen (18 §) mukainen.

Psykiatrian erikoisalan padivystys on asetuksen mukainen. Lastenpsykiatrian ymparivuorokautinen paivystys
toimii OYS:ssa ja antaa konsultaatioapua koko YTA-alueelle (19 §).

2.2.2 Muu ymparivuorokautinen erikoissairaanhoidon padivystys

Lansi-Pohjan sairaalassa toimii rajoitettu erikoissairaanhoidon paivystys. Ymparivuorokautisesti toimivat
perusterveydenhuollon ja anestesiologian aktiivipdivystys ja sisdtautien vapaamuotoinen paivystys.
Radiologian, kirurgian etupaivystys ja kirurgian vapaamuotoinen takapaivystys paattyvat klo 22.00.
Naistentautien vapaamuotoinen paivystys on arkipdivisin maanantai-torstai klo 22.00 asti.

Laphan paatosten mukaisesti erikoisalapaivystykset paattyvat siten, ettad 1.2.2027 alkaen sairaalassa toimii
vain ymparivuorokautinen yleisladketieteen paivystys ja osan vuorokaudesta akuuttiladketieteen paivystys.

2.2.3 Ymparivuorokautiset perusterveydenhuollon tai akuuttiladketieteen paivystysyksikot

YTA:lla ymparivuorokautista perusterveydenhuollon paivystysta yllapidetdan erittain pitkien etaisyyksien
vuoksi Laphan jarjestdaméana Ivalossa ja Pohteen jarjestamana Kuusamossa (1326/2010, 50 § 6 mom).

2.2.4. Suun terveydenhuollon paivystys

Terveydenhuoltolain 50 §:n 3 mom tarkoitettua monierikoisalaista ymparivuorokautista paivystysta
yllapitavissa paivystysyksikoissd on yopdivystysta lukuun ottamatta oltava saatavilla laillistetun
hammasladkarin palvelut. Tassa yksikossa on oltava riittavat tilat, valineisto ja osaaminen suunhoidon
tarpeen tutkimiseen ja suunhoitoon. Pohteen tulee jarjestaa suun terveydenhuollon ymparivuorokautinen
padivystys. YTA:lla on sovittava, miten paivystykselliset hammaslaaketieteen erikoisalojen
erikoishammasladkarin konsultaatiot ja erikoishammaslaiakarin antamat hoidot toteutetaan (VNA
583/2017,20 §)

Tietyissa Kainuun hyvinvointialueen kunnissa on suun terveydenhuollon arkipaivystys maanantaista
perjantaihin. Kajaanissa paivystys on keskitetty Kainuun keskussairaalaan, jossa paivystys toimii lisaksi
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viikonloppuisin ja arkipyhina klo 10 alkaen, jatkuen vapaamuotoisena puhelinpaivystyksena klo 21:een
saakka.

Soitessa virka-ajan ulkopuolinen paivystys iltaisin seka arkipyhien ja viikonloppujen osalta (klo 8-21)
tapahtuu Keski-Pohjanmaan keskussairaalassa.

Laphalla suun terveydenhuollon virka-ajan ulkopuolinen paivystys on toteutettu yksikoissa kiertdvana
kiirevastaanottona klo 10-12. Muina aikoina hammaslaakaripdivystys toimii halytystyona LKS:n
yhteispdivystyksessa ydaikaa lukuun ottamatta.

Pohteella virka-ajan ulkopuolinen hammaslaakaripadivystys jarjestetdan iltaisin ja viikonloppuisin
yhteispaivystyksen lahella Dentopoliksessa. Yoaikaan paivystys sulautuu OYS:n suu- ja leukakirurgian
paivystykseen.

Muina aikoina OYS:n suu- ja leukakirurgian paivystys palvelee tarvittaessa koko YTA-aluetta.

2.3 VOIMAVAROJEN JA OSAAMISEN VARMISTAMINEN PAIVYSTAVIIN TOIMINTAYKSIKOIHIN

2.3.1 Sosiaalipaivystys

Laajoissa normaaliolojen hdiridtilanteissa ja suuronnettomuustilanteissa voi tulla vastaan tilanne, etta
yksittdisen sosiaalipdivystyksen omat resurssit ovat riittdmattomat. Tarvittaessa YTA:lla annetaan virka-
apua toiselle HVA:lle. Virka-apu tulee kyseeseen siina tilanteessa, kun sosiaali- ja kriisipaivystyksen omat
resurssit ja varahenkil6sto ovat riittamattomat. Ensisijaisesti jokaisen sosiaali- ja kriisipaivystyksen tulee
valmiussuunnitelmassa ottaa huomioon laajoissa normaaliolojen hairidtilanteissa ja suuronnettomuuksissa
varahenkiloston saatavuus. Virka-apu toiselta sosiaali- ja kriisipdivystykselta on siten viimesijainen.

YTA:n sosiaali- ja kriisipdivystykset jarjestdvat sadannollisistd yhteistydtapaamisia (7-8x/vuosi) ja yhteisid
koulutuksia ja kehittdavat toimintaansa ja valmiuttaan yhteistydssa.

2.3.2 Terveydenhuollon paivystys

Sairaalakohtaisten paivystysrinkien (liite 2) maaralliset tarpeet ja muoto (aktiivi/vapaamuotoinen/muu)
tarkastellaan erikoisaloittain ja sovitetaan sairaaloiden profiileihin ja YTA:n kokonaisuuteen. Toiminnan
koordinaatiosta YTA-tasolla vastaavat johtajaylilaakarit. Liite 2 pdivitetaan tarvittaessa, kuitenkin vahintdan
kerran vuodessa, johtajayliladkarien johdolla.

Monien erikoisalojen perustoiminta ja paivystys kayttavat eri tavoin hankittua lisdtyévoimaa, jolla

toiminnan laajuus on pidetty riittdvana. Tavoitteena on omien resurssien varmistaminen mahdollisimman
pitkalle kaikkien henkiléstéryhmien osalta.
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3 ENSIHOITOKESKUS
3.1 YHTEISTYOALUEEN ENSIHOITOKESKUKSEN TEHTAVAT

YTA:n ensihoitokeskuksen tehtdvit on kirjattu terveydenhuoltolakiin (1326/2010, 46 §), sosiaalihuoltolakiin
(1301/2014, 295§ ja 29a§) ja STM:n asetukseen ensihoitopalvelusta (585/2017,3 §ja 9 §).

Pohjois-Suomen YTA:n ensihoitokeskus toteuttaa edelld mainittujen lainkohtien ja asetuksen mukaisia

tehtdvidaan sekd muita tehtdvia seuraavasti:
1. seuraa, kehittda ja yhteensovittaa yhteisty6alueensa hyvinvointialueiden ensihoitopalveluiden
toimintaa huomioiden alueelliset erityispiirteet seka yhdessa muiden yhteistydalueiden
ensihoitokeskusten kanssa valmistelee ja yhteen sovittaa ensihoitopalvelun toimintaa koskevat
valtakunnalliset ohjeet
1.1. valmistelee ensihoidon palvelutasopaatokseen kuuluvat tavoitteet ajoista, joissa vaesto sen
yhteistyoalueella tavoitetaan ottaen huomioon vaeston ennakoitu palveluntarve, alueen sosiaali-
ja terveystoimen paivystysrakenne ja hyvinvointialueiden ensihoidon voimavarat

1.2. valmistelee ja yhteensovittaa ensihoitopalvelun toimintaa koskevat ladketieteelliset hoito-ohjeet
sekd muut ensihoitopalvelua koskevat ohjeet yhteistydalueelle sekd valtakunnalliset ohjeet
yhteisty6ssa muiden yhteistydalueiden ensihoitokeskusten kanssa

1.3. tekee yhteistyota potilaan lopulliseen ja tarkoituksenmukaiseen paivystykselliseen hoitoon
paasemisen mahdollistamiseksi mahdollisimman sujuvasti ja potilasturvallisesti aluerajoista
riippumatta.

1.4. valmistelee ensihoidon riskianalyysin, johon palvelutasopaatdksien on perustuttava

1.5. seuraa ja kehittda yhteistyota ensihoitopalveluun kuuluvien potilassiirtojen osalta

2. kehittda ja yhteensovittaa yhteistyoalueensa ensihoitopalveluiden laatua

2.1. laatii ensihoitopalvelun laadun kehittdmisen ja arvioinnin tueksi yhtenevaisia laatukriteereita ja
mittareita

2.2. seuraa yhteistyO0alueensa ensihoitopalvelun toiminnan tunnuslukuja ja vaikuttavuutta

2.3. edistda ja osallistuu yhteistydalueen ensihoitopalveluun vaikuttavaan tutkimus- ja kehitystyohon

2.4. yhteen sovittaa ensihoitajien osaamisvaatimuksia seka koordinoi ja kehittdaa ensihoitajien
0saamisen varmistamista

2.5. osallistuu yhteisty6alueen ensihoitopalvelua koskevien hankintojen valmisteluun

3. kehittda ja yhteensovittaa yhteistytalueensa ensihoitopalveluiden kykya toimia muuttuvissa
olosuhteissa seka hairio- ja kriisitilanteissa laatimalla varautumis- ja valmiussuunnitelmia yhtenevin
periaattein huomioiden muiden viranomaisten, toimijoiden ja yhteistydalueiden suunnitelmat siten,
ettd ne muodostavat kansallisen kokonaisuuden

4. vyhteensovittaa Hatdkeskuslaitokselle annettavat terveystoimen halytysohjeet

toteuttaa ja yllapitaa ensihoitopalvelun ladkaritasoisen paivystyksen

6. Ensihoitokeskuksen edustaja toimii yhteistydalueensa edustajana ladkarihelikopteritoiminnan
ohjausryhmassa.

7. seuraa ja kehittda yhteistyoalueensa laakari- ja Iadkintahelikopteritoimintaa (HEMS)

7.1. koordinoi HEMS-yksikoiden ladketieteellista operatiivista toimintaa
7.2. yhteensovittaa alueen HEMS-yksikdiden toimintaa toimivaksi kokonaisuudeksi muun
ensihoidon seka terveydenhuollon toimijoiden kanssa

8. Laakintahelikopterin FH51 osalta Lapha vastaa kaikista ensihoitoon kuuluvista, kulloinkin voimassa
olevassa lainsdadanndssa ja viranomaisnormeissa maaritellyista tehtavista, velvoitteista ja
vastuualueista laakintdhelikopteritoiminnassa FinnHEMS Oy:n ja Pohteen vélisen
yhteistoimintasopimuksen kohdan 3. mukaisesti.

9. vastaa kansallisten sosiaali- ja terveystoimen korkean varautumisen viestinta- ja tietojarjestelmien
(TUVE, ERICA, Virve, KEJO) paakaytosta ja osaltaan yllapidosta.

b
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9.1. Pohjois-Suomen yhteistydalueen ensihoitokeskuksen aluepaakayttajat vastaavat jarjestelmien
hallinnasta, yllapidosta ja paakayttajatehtavista alueellisesti ja valtakunnallisesti sosiaali- ja
terveystoimen osalta sosiaali- ja terveysministerion laatiman hallintamallin mukaisesti.
Aluepaakayttdjilla on vastuu jarjestelmien tietojen yllapidosta ja heilla on oikeus tarkastaa seka
yllapitaa yhteistyoalueen tietosisadltoa ndissa jarjestelmissa. Taten kukin hyvinvointialueen
rekisterinpitdja antaa aluepaakayttdjille oikeuden kasitelld naita tietoja.

9.2. aluepadkayttajat koordinoivat valtakunnallisten tietojarjestelmien yhteensovittamista,
kdyttéonottoa, kayttda ja koulutusta

9.3. viestinta ja tietojarjestelmien kayttajayksikot, eli hyvinvointialueet, osoittavat jarjestelmille yhdys-
ja tukihenkiloita, jotka toimivat oman yhteisty6alueen aluepaakayttadjan tuella, ohjeistuksella ja
valvonnassa

3.2 YHTEISTYOALUEEN ENSIHOITOKESKUKSEN TOIMINTA

3.2.1. Jasenisto

Johtaja
— Yliopistollista sairaalaa yllapitdavan hyvinvointialueen ensihoitopalvelun johtaja
hallintosdanndn mukaisesti
Hyvinvointialueiden edustajat
— kultakin hyvinvointialueelta ensihoitopalvelun edustaja ja ensihoitoladketieteen
edustaja
— hyvinvointialueiden edustajilla taytyy olla asemansa puolesta tai delegoituna
paatosvaltaa yhteisty0alueen ensihoitokeskuksen tehtdavien mukaisesti
Laskari/laakintahelikopteri FinnHEMS 50/51-vastuulaakari
Korkean varautumisen tietojarjestelmien asiantuntijat (aluepadkayttajat)
Ensihoidon asiantuntijat
Muut asiantuntijat tarvittaessa

3.2.2. Toiminta

Pohjois-Suomen YTA:n ensihoitokeskus toimii verkostona, jonka toiminta perustuu
avoimeen ja sdannolliseen yhteistydhon seka yhteydenpitoon.

Toiminnasta aiheutuvat kustannukset, kuten ensihoitokeskuksessa tydskentelevien
hyvinvointialueiden yhdessa sopimien tyontekijéiden palkkauskustannukset ja muut
toiminnalliset kustannukset, jaetaan hyvinvointialueiden kesken vaestomaaran mukaisesti
tai muulla erikseen sovitulla tavalla.

Yhteistydalueen ensihoitokeskuksen ymparivuorokautisen ensihoitoldaakarin pdivystyksen ja
FH50-yhteistoimintasopimuksen edellyttdmat toiminnasta aiheutuvat
kokonaiskustannukset jaetaan YTA:n hyvinvointialueiden kesken seuraavin periaattein: 25
% kapitaatioperusteisesti ja 75 % kohdattujen potilaiden maaran perusteella.

3.2.3. Paatoksenteko

Pohjois-Suomen YTA:n ensihoitokeskus seuraa, koordinoi, kehittaa ja valmistelee
tehtaviensa mukaisia asiakokonaisuuksia. Ohjausryhma ohjaa, linjaa ja seuraa
yhteystydalueen ensihoitokeskuksen toimintaa. Hyvinvointialueet paattavat toimintaansa
liittyvat jarjestamisvastuuta ja tydnantajavelvoitteita vaativat asiat.
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e Yliopistollista sairaalaa yllapitdavan hyvinvointialueen ensihoitopalvelun johtaja vastaa
ensihoitopalveluun kuuluvien asiantuntijapalveluiden tuottamisesta yhteistydalueen
hyvinvointialueille.

e Kukin jasen voi esittaa asioita yhteistydalueen ensihoitokeskuksen kasiteltdavaksi. Asioiden
valmistelusta vastaavat padsdantoisesti asiantuntijat ja verkosto tavoittelee toiminnassaan
hyvaa yhteistyota

3.2.4. Toiminnanohjaus

Pohjois-Suomen YTA:n ensihoitokeskuksella on ohjausryhma. Ohjausryhmassa on edustettuna kaikki YTA:n
HVA:t. Ohjausryhman koollekutsujana ja esittelijana toimii yhteistydalueen ensihoitokeskuksen johtaja tai
ohjausryhman puheenjohtaja. Ohjausryhman asiantuntijajasenina ja valmistelijoina toimivat
yhteisty0alueen ensihoitokeskuksen asiantuntijat. Ohjausryhman asettaa Pohteen hyvinvointialuejohtaja
hyvinvointialueiden esitysten pohjalta.

Ohjausryhman tehtavat:
¢ ohjaa, linjaa ja seuraa yhteistyoalueen ensihoitokeskuksen tavoitteita seka toimintaa
e hyvaksyy osaltaan yhteisty6alueen ensihoitokeskuksen talousarvion seka
toimintasuunnitelman luonnokset esitettavaksi Pohteen talousarviovalmisteluun
o asettaa toimeksiannot yhteistydalueen ensihoitopalvelun toimintaan liittyen seka sen
kehittamiseksi
e sopii yhteisty6alueen ensihoitokeskuksen yhteisten resurssien kohdentamisesta
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4 LAAKINNALLISET JA MUUT TUKIPALVELUT

4.1 LABORATORIO

Laboratoriopalveluiden osalta YTA:lla on tehty yhteisty6ta vuodesta 2013 Iahtien. Tuolloin perustettu
NordLab jatkaa YTA:n yhteisena hyvinvointiyhtymana, jonka tehtdavana on tuottaa sen jasenina oleville
hyvinvointialueille kliinisid diagnostisia palveluita ja huolehtia alan tutkimuksesta ja opetuksesta. NordLab
on FINAS-akkreditointipalvelun akkreditoima testauslaboratorio. Laatujarjestelma noudattaa standardia
SFS-EN ISO 15189:2022. Lisaksi NordLab Pohjois-Pohjanmaan soluterapialaboratoriolla on kudoslain
mukainen Ladkealan turvallisuus- ja kehittamiskeskuksen (Fimea) myontama toimilupa

NordLabin palveluvalikoimaan kuuluvat talla hetkella verindytteenotto, muita naytteenotto- ja
potilastutkimuksia kuten keuhkojen toimintakokeita, seka laboratorioanalytiikkaa kliinisen kemian,
hematologian, kliinisen mikrobiologian ja genetiikan aloilla.

NordLab mahdollistaa suolistosy6évan ja kohdunkaulasyévan seulontatutkimukset koko YTA:lle yhteistydssa
Fimlab Oy:n kanssa, toteuttaen nain kahden eri YTA:n yhteisty6ta. Yhteisty6ta on vahvistettu vuonna 2024
perustamalla myds useammalla eri YTA-alueella toimivien laboratoriopalvelutuottajien yhteinen
hankintarengas.

Verindytteenottoa toteuttaa YTA:lla sekd NordLabin ettad hyvinvointialueiden henkilékunta joko fyysisessa
toimipisteessa tai liilkkuvana naytteenottona. Laadukkaiden nadytteiden turvaamista tukevat NordLabin
ohjeistus, perehdytys, verkkokurssiresurssi, asiantuntijaohjaus ja auditoinnit. Palveluverkkoa ja
tuotantotapoja tarkastellaan sdannollisesti hyvinvointialueiden kanssa, jotta kaikki asiakasryhmat saavat
tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti ja oikeassa paikassa. Hoitoyksikoissa tehtdvaa vieridiagnostiikkaa
tuetaan ja vieritutkimuspalvelua laajennetaan koko YTA:lle.

NordLabissa on pitkaaikaisesti tehty tyota, jotta YTA:lle syntyy yksi yhtendinen laboratoriotietojarjestelma
(LIS), mika mahdollistaa laaja-alaisen laboratoriotulosten nakyvyyden koko alueella. Tyota tehdaan
yhteistyossa Esko Systems Oy:n kanssa, jotta NordLabin tietojarjestelma palvelee saumattomasti
potilastyOssa. Seuraavassa vaiheessa rakennetaan kyvykkyys siirtda potilaiden omamittausten tiedot
laboratorio- ja potilastietojarjestelmaan, joka tukee paremmin potilaiden omatestausta ja -naytteenottoa.
Koko YTA:n laajuisena toimijana NordLab tuottaa ratkaisun palveluna ja eri HVA:lla ei ole tarvetta hankkia
erillisratkaisuja.

NordLab tuottaa verikeskuspalvelut koko YTA-alueelle ja tekee tiivista yhteistyotd SPR Veripalvelun kanssa
alueellisen verihuollon turvaamiseksi. Verikeskuspalveluiden laajuutta, verivarastojen mitoitusta ja
toimintamalleja arvioidaan tarvittaessa yhteistydssa hyvinvointialueiden kliinisten toimijoiden kanssa
huomioiden alueelliset palvelutarpeet, terveydenhuollon varautumisvaatimukset seka
toimintaymparistonmuutokset. NordLabissa on parhaillaan kdynnissa verikeskustietojarjestelmien
yhtendistamishanke, jonka myota Verso-verikeskustietojarjestelma otetaan kaytt6on kaikissa alueen
verikeskuksissa. Yhteinen tietojarjestelma mahdollistaa yhtenaisen veriryhmarekisterin seka veriryhma- ja
seulontakaytannon kayttoonoton koko YTA-alueella vuoden 2027 aikana. Uudistus vahvistaa
verensiirtoturvallisuutta, tukee verikeskusten valista yhteistyota ja sujuvoittaa verivalmisteiden
toimittamista koko alueella.

NordLab toimii jatkossa Pohjois-Suomen hyvinvointialueiden yhteistyoverkostossa, kuten YTA-alueen
teema- ja substanssikohtaisissa tydryhmissa seka asiantuntijaverkostoissa, joissa alueen kaikki toimijat
yhdessa ja yhteisesti valmistelevat toimintamalleja ja yhtenaistavat kdytantoja strategisten linjausten
mukaisesti. Yhteisty6ta tiivistetdan (esim. yhtendinen valmiussuunnittelu), toimintaa uudistetaan
vastaamaan vdeston palvelutarpeita (esim. liikkuvien palvelujen kehittdminen) ja osaamista hallitaan ja
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jaetaan seka tukeudutaan tutkimusndyttoon perustuviin hyviin kdytantéihin (mm. potilaan/asiakkaan
osallisuuden edistdminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo ja potilas- ja asiakasturvallisuustyo).

4.2 PATOLOGIA

Jokaisella YTA:n hyvinvointialueella on sairaalassaan patologian palveluja tuottava itsendinen yksikko, joka
tuottaa palvelut omalle sairaalalleen ja alueensa sote-keskuksille. Primaaridiagnostiikka tapahtuu
nykyiselldan kussakin sairaalassa. Mahdollisissa toiminnan hairittilanteissa yksikot tekevat yhteistyota
toistensa tukemiseksi ja kriittisten palveluiden turvaamiseksi. Pohteen patologian osasto toimii resurssiensa
rajoissa konsultaatiokeskuksena kaikille YTA-alueen sairaaloille.

Pohteen ja Laphan patologian osastot tarjoavat joitakin molekyylipatologian tutkimuksia.
Menetelmavalikoimaa kehitetdan kliinisen tarpeen mukaan ja osa palveluista tuotetaan yhteisty6ssa
muiden laboratorioiden kanssa.

Neuropatologian osaaminen seka elektronimikroskooppiset tutkimukset on keskitetty Pohteelle.
Digipatologiaa ja sen kehittamista tehddan Pohteen ja Laphan patologian osastoilla. Yhteistyo tutkimusta
tekevien tahojen kanssa on tiivistd ja sitd tehdaan yhdessa biopankki Borealiksen kanssa erityisesti
translationaalisen tutkimuksen tukena. Pohjois-Suomen patologian laboratorioista LKS:n patologia on
FINAS-akkreditoitu. Kainuun patologian palvelutuotannon ISO-sertifiointi on tehty 1ISO 9001:2015-
standardin mukaisesti vuonna 2024. Yhteisty0 laatuty6ssa tuottaa synergiaetuja mm. sairaalasolubiologien
yhteistyon kautta, jossa tehddadan myos kansallista yhteistyota.

Synergiaa on haettavissa my0s tietojarjestelmien osalta yhteistyon tiivistamisessa ja tavoitteena on lisata
etatyoskentelymahdollisuuksia. Tiivista YTA-yhteistyota tarvitaan tyonjakoon ja osaamiseen hallintaan, silla
niin erikoisladkareiden kuin bioanalyytikkojenkin saatavuuden suhteen on ollut haasteita. Patologian
yhteistyota koordinoi kaksi kertaa vuodessa kokoontuva YTA-kokous, jossa on kunkin pohjoisen HVA:n
edustus.

4.3 KUVANTAMINEN

YTA:n keskussairaaloiden omat kuvantamisen yksikot vastaavat radiologisesta palvelusta virka- ja
paivystysaikana. Ladkaripaivystyksen jarjestelyt vaihtelevat sairaaloittain: OYS:ssa ja LKS:ssa on
ympaérivuorokautinen radiologian sairaalapaivystys ja vapaamuotoinen takapaivystys. OYS:ssa on lisdksi
neuroangiologinen paivystys ja juhlapyhien toimenpideradiologipdivystys. LPKS:ssa radiologian
ladkaripaivystys on klo 8-22 vilisena aikana ja kiireelliset lausunnot saadaan tarvittaessa muulloin LKS:sta.
KPKS:ssa ja KAKS:ssa on radiologien vapaamuotoinen takapaivystys. Keskussairaaloiden takapaivystdjilla on
teleradiologiset yhteydet sairaalaan.

HVA:t vastaavat alueillaan rintasy6paseulonnasta. Aiemmat jarjestdjat ovat kilpailuttaneet
rintasydpaseulontaan ja jatkotutkimuksiin liittyvat sopimukset, jotka ovat siirtyneet hyvinvointialueille.
Pohde on kilpailuttanut alueensa vaeston rintasydpaseulonnan. Syépahoitoihin liittyvat
kuvantamistutkimukset ja naytteenotot tehddan YTA:n sairaaloissa.

Kullakin sairaalalla on oma kuvantamisen tuotannonohjaus- ja arkistointijarjestelma, lisdksi hyodynnetdan
kansallista kuva-arkistoa. Jarjestelmat eivat toistaiseksi tue laajamittaista etatydskentelya toisesta
sairaalasta. Tulevaisuuden tavoitteena on sujuva paasy yhteiseen kuva-arkistoon ja radiologian
lausuntoihin.
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Kuvantamistutkimusten ja hoitojen keskittamiset YTA:lla on toteutettu tydnjakoasetuksen (VNA 582/2017)
mukaisesti. PET-TT-tutkimukset on alueella keskitetty OYSaan. Sateilylainsdadantdon liittyvia ja muita
|adketieteellisen fysiikan asiantuntijapalveluita koordinoidaan OYSsta ja YTA:lla on tasta erillinen sopimus.
YTA:lla neuvotellaan vuosittain kuvantamisen laitehankinnoista ja tehddaan OYSn koordinoimana
hankintayhteistyota. YTA:lla jatketaan alueen sairaaloiden kuvantamisen johdon kokoontumisia kahdesti
vuodessa. Kokouksissa sovitaan em. laitehankintojen lisaksi mm. koulutusyhteistyosta ja
paivystysjarjestelyiden yksityiskohdista. Koulutusyhteistydta ovat muun muassa OYS séateilysuojelun
koulutuspaivat nelja kertaa vuodessa ja kansalliset RUV-koulutuspaivat vuosittain. Kokouksissa myos
kartoitetaan eri toimipisteiden henkilstétilannetta.

Lisdantynyt tutkimusten kysynta tuo haasteita YTA:n sairaaloille. Esimerkiksi syddamen kuvantamisen
vahvistaminen YTA:lla on jo pitkalla Kainuussa ja Laphalla ja Soitessa varaudutaan siihen laitteiden
varusteluissa. Yhteinen tavoite on saada syddamen kuvantaminen kaikkiin YTA:n keskussairaaloihin.
Diagnostiikan osaamista kasvatetaan yhteisty6ssa sairaaloiden kardiologien kanssa.

4.4 KLIININEN NEUROFYSIOLOGIA

YTA:n keskussairaaloissa on KNF-yksikot, joissa tehdaan eri asteisesti KNF-tutkimuksia. Vaativimmat KNF-
tutkimukset on keskitetty OYSiin.

Tyonjaon varmistamiseksi tavoitteena on huolehtia KNF-erikoisladkareiden riittdvasta koulutuksesta
alueella, tukea yhdessa keskussairaaloiden KNF-erikoisladkareiden rekrytointia tarvittaessa
hyvinvointialueiden yhteisin ratkaisuin ja turvata tyonjaosta sopimalla alueen vdeston tarvitsemat palvelut.
Hyvinvointialueilla voidaan kaytettadvissa olevaa tekniikkaa hyodyntamalla tutkimuksia toteuttaa myos
perusterveydenhuollossa. Tavoitetilana on yhteinen tai vahintddan yhdenmukaiset hyvinvointialueiden KNF-
datojen arkistointi- ja siirtoratkaisut.

4.5 PERINNOLLISYYSLAAKETIEDE

0OYSn genetiikan vastuualue on kliinisen genetiikan (perinnéllisyyslaaketieteen) ainoa palvelunantaja ja
osaamiskeskittyma YTA:lla. Geneettisten sairauksien ja alttiuksien vaativa kliininen ja geneettinen
diagnostiikka, perinnoéllisyysneuvonta seka ennaltaehkaisyn ja jatkohoidon suunnittelu on keskitetty YTA:lla
QOYSiin ja geneettisten laboratoriotutkimusten osalta niitd tuottavaan NordLabin genetiikan laboratorioon.

OYS tekee useimpiin alueen keskussairaaloihin satelliittipoliklinikkakdynteja. Hoidon porrastuksessa
pyritdan potilaslahtoisyyteen ja resurssien kdyton optimointiin koko YTA:lla yhteistydssa HVA:den ja
Nordlab Oulun genetiikan laboratorion kanssa.

4.6 APTEEKKITOIMINNOT

YTA:n lddkehuolto liittyen lddkkeiden varastointiin, toimitukseen seka ladkkeenvalmistukseen jarjestetaan
alueiden sairaala-apteekeista omalle HVA:lle. Kaikilla YTA:n sairaala-apteekeilla on sama
tuotannonohjausjarjestelma, mutta nakyvyytta jarjestelmiin ei toistaiseksi viela ole alueiden valilla.
Sopijaosapuolet sitoutuvat toteuttamaan sopimuskauden aikana jarjestelmien integraation siten, etta koko
YTA:lla on nakyvyys hyvinvointialueiden ladkevarastoihin. Tama parantaa valmiutta toimia myos
poikkeusoloissa. Poikkeus- ja hairidtilanteissa HVA:t tukevat toistensa sairaala-apteekkien toimintaa. Tata
varten laaditaan erillinen toimintasuunnitelma yhteistyosta YTA:lla hairidtilanteita varten seka varmistetaan
toimivat yhteydenpitokanavat myds poikkeustilanteissa.
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Keskitettya ladkehankintayhteistyota jatketaan edelleen YTA:n kesken. Hankintojen koordinointi, kilpailutus
ja sopimusten tekeminen on keskitetty OYS Apteekkiin. Yhteishankinnat kattavat myos radioldaakkeet,
ladkkeelliset kaasut ja kliiniset ravintovalmisteet. Hyvinvointialueet osallistuvat hankintayhteistyon
kustannuksiin jakamalla kilpailutukseen kaytettavien henkilotyépanosten kustannukset lddkekustannusten
mukaisessa suhteessa. YTA:n hankintarengas voi olla mukana my6s toisen hankintarenkaan
kilpailutuksessa, mikali se on toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevada. YTA on hankintarenkaana mukana
my0s ns. kansallisissa hankinnoissa, jossa HUS Apteekki toteuttaa niiden uusien sairaalalaakkeiden
hintaneuvottelut, jolle Palveluvalikoimaneuvosto (Palko) on antanut ehdollisen suosituksen ja jonka
kansallinen ladkeneuvottelukunta hyvaksyy. YTA-alueen ladkekustannuksia seurataan saannollisesti
Pohteen lddkeneuvottelukunnassa, missa on edustus myos muilta YTA:n HVA:Ita.

Jokaisella HVA:lla on sdanndlliset tapaamiset alueensa avoapteekkien edustajien kanssa, seka sovittuna
oman hyvinvointialueen sisalld informaatiokanava avoapteekkien ja HVA:n valilla. Yhteistyotapaamissa
kasiteltavia asioita ovat mm. ladkitysturvallisuutta edistavien toimintatapojen, yhteistyon ja yhteydenpidon
kehittdminen apteekkien ja HVA valill3, sosiaalihuollon lddkehuolto sekad annosjakelupalvelu ja
avoapteekkiverkoston kattavuus.

Sopimuskauden aikana jokaisella HVA:lla on rajapinta avoapteekkien Haipro-ilmoituksille omaan HaiPro- tai
HaVa-jarjestelmaan, jonka avulla hyvinvointialueet saavat tietoa mm. |ddkkeiden maaraamiseen liittyvista
|ahelta piti seka vaara- ja haittatapahtumista.

Lisdksi yhteistyota ja tydnjakoa sairaala-apteekkien vililla toteutetaan seuraavissa asioissa: 1) lausunnot
lausuntopyyntodihin tehddan YTA:n sairaala-apteekkien yhteistyona, 2) ladkeinformaatio-ohjeiden
paivittdminen ja yhtendistdminen yhteistyona, , 3) sairaala-apteekin eri vastuualueiden kehitystyon
syventamista jatketaan, 4) hankkeiden oppien jakaminen hyédynnettaviksi muilla alueilla. Tulevaisuuden
tavoitteena on edistda ladkitysturvallisuutta koko YTA-alueella. Sopimuskauden aikana selvitetdan ja
paatetaan 1) YTA-tason lddkeinformaatiokeskuksen mahdollisuus, joko yhteistyona kaikkien YTA:n sairaala-
apteekkien kesken tai niin, etta ko. keskusta koordinoi OYS Apteekki ja 2)
ladkitysturvallisuuskoordinaattorin vakanssin perustaminen.

Yhteystyon edistamiseksi YTA:n sairaala-apteekeille on perustettu oma TEAMS-kanava, seka jarjestetdan
saannollisesti vuosittain sairaala-apteekkitoiminnasta vastaavien/esihenkil6iden tapaamiset. OYS Apteekki
toimii yhteistydn koordinoijana, mutta yhteistyotapaamiset ja koollekutsuminen jarjestetdan
vuorotteluperiaatteella.

Kliinisen farmakologian konsultaatiopalvelut YTA:lle voidaan toteuttaa OYSn toimesta silloin, kun kliinisen
farmakologian ja 1ddkehoidon erikoistumispalveluiden eriytyvda palvelua on suorittamassa erikoistuva
|adkari. Muilta osin palvelun saatavuutta kehitetdan kansallisessa yhteistyossa.

4.7. MUUT LAAKINNALLISET TUKIPALVELUT

SoHO-laitoksista (ihmisperdisia aineita kasittelevat laitokset) sovitaan YTA-alueella, kun EU:n SoHO-
asetuksen (2024/1938) mukainen lainsaadantotyo valmistuu kansallisesti. Asetus astuu voimaan 7.8.2027 ja
tuo mukanaan laajennettuja sdantelyvaatimuksia ihmisperdisille aineille. Sopijaosapuolet tunnistavat YTA-
tasoisen yhteistyon ja koordinoinnin tarkeyden SoHo-laitoksia perustettaessa ja valvottaessa.

4.8 MATERIAALIKULJETUKSET

Materiaalikuljetuksilla tuetaan useita eri toimintaymparistdja ja toimintoja koko alueella. Kuljetettavia
materiaaleja ovat mm. ladkkeet, valinehuollon instrumentit, varastotuotteet, naytekuljetukset, apuvalineet
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seka verivalmistekuljetukset. Kuljetuksia tehdaan eri terveydenhuollon toimipisteiden valilla seka asiakkaille
kotiin. Materiaalikuljetukset toteutetaan paasaantoisesti sdannollisilla aikatauluilla, mutta osa kuljetuksista
toteutetaan tarpeen mukaan.

Kuljetustarpeen maarittaa aina yksikko, jolle palvelua tuotetaan. Eri materiaalien kuljetuksiin liittyy erilaisia
vaatimuksia esim. kuljetuskaluston tai aikataulutuksen osalta. Kuljetuspalveluja tuotetaan seka YTA:n
hyvinvointialueiden omana tuotantona, palveluntuottajien tuottamana tai hankkimana seka ostopalveluina.

YTA-yhteistyon tavoitteena on tunnistaa alueelliset yhtenevaisyydet ja erot seka eri alueiden yhteiset
kuljetustarpeet. Yhteistyolla pyritaan valttamaan paallekkaisyyksia ja yhteistyota voidaan kehittaa
sopimuskauden aikana.

Kuljetusten suunnittelun tavoitteena tulee olla tehokas kapasiteetin hyddyntaminen ja paallekkadisyyksien
valttaminen. Kuljetukset tehdaan paasaantoisesti alueiden sisalla. Kuljetusten suunnittelussa, palveluiden ja
kaluston hankinnassa huomioidaan laki ympaéristo- ja energiatehokkuudesta (740/2021)

Naytekuljetuksista vastaa materiaalin tuottaja, jolloin kuljetusten jarjestelyn vastuu voi olla joko
laboratoriopalveluja tuottavalla NordLabilla tai hyvinvointialueella. Naytekuljetukset suunnitellaan
yhteistyossa NordLabin ja hyvinvointialueiden kanssa ja hydodynnetdan yhteisia kuljetuksia ja kilpailutuksia
mahdollisuuksien mukaan.

4.9 VARASTOINTI

Jokaisella YTA:n HVA:lla on oma terminaali ja/tai keskusvarasto, josta tavara jaetaan alueen
loppukayttdjille. Keskusvarastot palvelevat alueiden sote-toimijoita seka yksittaisia ulkopuolisia asiakkaita
(esim. Puolustusvoimat, NordLab). Hoitotarvikejakeluvarastoja on alueesta riippuen hajautetusti koko
HVA:n alueella.

Pohjois-Suomen YTA:lla on kadytossa nelja eri tuotannonhallintajarjestelmaa.

Lakisadteinen varmuusvarastointi on hoidettu hyvinvointialueittain. Lapha yllapitaa
Huoltovarmuuskeskuksen varmuusvarastoa.

Tavoitteena on, ettd YTA:n materiaalipalveluyksikoilla on nakyvyys koko YTA:n materiaalitilanteesta.
Materiaalin riittavan nopea saatavuus seka lakisdaateinen varmuusvarastointi varmistetaan tarvittavan
kokoisilla varastoilla alueittain.

Hyvinvointialueiden logistiikkayksikot tarjoavat asiakkailleen lisdarvopalveluna mm. hoitologistiikkaa
(tuotteiden tilaus ja hyllytys asiakkaalle), leikkaustoiminnan toimenpidekohtaisten pakkausten kerdamista
ja toimittamista seka vaihtokarrytoimintaa (kanban).

Varastointitoimintaa kehitetdaan YTA:lla aktiivisesti yhteistydssa huomioiden kilpailutus, hankinta,
tuotannonohjaus ja varastointi.

4.10 VALINEHUOLTO

Vilinehuollon tehtdvana on potilaan leikkaushoidossa, tutkimuksessa ja hoidossa kaytettavan
hoitovalineiston puhdistus, tarkastus, pakkaus, sterilointi, varastointi ja toimittaminen eri kdyttopisteisiin.
Pohjoisella YTA:lla vdlinehuoltoa tuotetaan jokaisella hyvinvointialueella.

YTA:lle on laadittu yhteinen poikkeustilanteita koskeva suunnitelma, joka sisdltdaa kuvauksen jokaisen
alueen kapasiteetista, laitekannasta ja toiminta-ajoista seka toimintasuunnitelman hairiétilanteiden varalle.
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Kalustokirjanpidon ajantasaisuus ja valineiden palautusjarjestelma on tunnistettu yhteisiksi
kehittdmiskohteiksi sopimuskauden aikana.

Tavoitteena on lisdta koulutus- ja rekrytointiyhteistydta seka ammatillista koulutusyhteisty6ta seka
valinehuoltotoiminnan kehittamista vertaamalla ja tutustumalla toisten toimintaan. Kehitamme yhdessa
muun muassa prosessien, laadun ja uusien menetelmien kayttéonottoa. Tavoitteena on, ettd jokainen
hyvinvointialue padsee vaikuttamaan valinehuoltoon liittyviin yhteisiin hankintaprosesseihin ja
hankintayhteistyota lisataan.

4.11 TEKSTIHLIHUOLTO

Laphalla, Pohteella ja Soitella on omat pesulayhtiét. Kainuu hankkii palvelut yksityissektorilta.
Tekstiilihuollon yhteisina tavoitteina ja yhteistyokohteina YTA:lla ovat osaamisen varmistaminen,
varautuminen seka tiivistetty hankintayhteistyo.

4.12 HANKINTAPALVELUT (Materiaalit ja muut kuin E-liitteen mukaiset palvelut)

Pohjois-Suomen YTA:n HVA:t tekevat yhteisty6ta hankintoja toteuttaessaan. YTA:n yhteyshankinnaksi
katsotaan hankinnat, joissa on mukana vahintdaan alueen kaksi HVA:a. Yhteishankinnat kattavat jatkossakin
soveltuvin osin tarvikkeet, lddkintalaitteet, kaluston, ohjelmistot, jarjestelmat, palvelut, seka ladkkeet.

Hankintayhteistyon tavoitteena on edelleen tuottavuuden lisddminen hankintaprosessissa,
yhteishankintojen mahdollistamat edulliset hankintahinnat seka laadukkaat ja yhtendiset tuotteet
potilaiden hoitoon koko alueella. Hankintayhteisty6 jatkuu vakiintuneilla toimintaprosesseilla. Kdytdnnossa
yhteystyo tarkoittaa esimerkiksi yhteisisa kilpailutuksia, yhteista valikoimatyota ja yhteista hankintojen
suunnitteluty6ta seka niihin liittyvaa ohjausta ja kehittamista.

HVA jarjestaa palvelustrategian mukaan sosiaali- ja terveyspalvelut talouden ja

ympariston kannalta kestavasti, laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti. YTA:n HVA:t tekevat sosiaali- ja
terveyspalveluiden hankintojen, palveluseteleiden ja palveluiden mydntamisen perusteiden osalta
yhteistyota kehittamistyossa ja tietojen vaihtamisessa.

Hankintayhteistyosta ja siihen liittyvistd kustannusten jaosta on laadittu erillinen liite tdhdn sopimukseen
(liite 3).

4.13 MATKAPALVELUKESKUS

HVA:n jarjestamisvastuulle kuuluvat sosiaalihuollon tai terveydenhuollon lainsaadantd6n perustuvat
asiakkaiden tai potilaiden kuljetukset. Sosiaalihuollon liikkumisen tuen palvelu perustuu
vammaispalvelulakiin (675/2023), sosiaalihuoltolakiin (1301/2014), lakiin kehitysvammaisten
erityishuollosta (519/1977) seka lastensuojelulakiin (417/2007). Potilaan siirtokuljetukset perustuvat
terveydenhuoltolakiin (1326/2010). Henkilokuljetusten jarjestamisestd saddetaan lisdksi laissa liikenteen
palveluista (320/2017).

Talla hetkelld suurimman ryhman kuljetuspalvelujen asiakkaista muodostavat vammaispalvelulain
asiakkuudessa olevat asiakkaat. Tavoitteena on kuitenkin siirtda painopistetta ensisijaisen lain, eli
sosiaalihuoltolain, mukaisiin kuljetuspalveluihin.
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Pohjois-Suomen YTA:n HVA:t ovat siirtdneet matkapalvelukeskuksen palvelut liiketoiminnan luovutuksena
Tervia Logistiikka Oy:lle ja my6s kuljetuspalveluiden hankinta on siirtynyt Tervia Logistiikka Oy:lle Kainuun,
Laphan ja Soiten alueilta. Tervia Logistiikka Oy on kilpailuttanut sote-henkilokuljetukset Kainuulle, Laphalle
ja Soitelle. Pohteen osalta henkilokuljetuspalveluiden kilpailutus siirtyy Tervia Logistiikalle vuoden 2027
aikana.

Pohjois-Suomen YTA:n kattavalla matkapalvelukeskuksella parannetaan kuljetusresurssien ohjausta ja
valitystoiminnan tehokkuutta, milld saavutetaan kustannustehokkuutta myos valitystoiminnan
kustannuksissa. Suurimmat hyodyt tulevat kuitenkin kuljetuksien ketjutuksen ja yhdistamisen osalta, jolloin
hyvinvointialueet voivat saada merkittdvaa kustannussaastda. Kela-korvattavien kuljetusten
todenndkoisesti liittyessa kokonaisuuteen muutamien vuosien kuluttua ovat synergiaedut viela
merkittavasti paremmat.

Kela- ja sote-kuljetusten synergiaetuja etsitdaan YTA:n tietopilotissa, jossa YTA:n HVA:n vammaispalvelulain,
sosiaalihuoltolain ja terveydenhuoltolain mukaiset kuljetukset ja ndiden alueiden Kelan sairasvakuutuksesta
korvattavat matkat kerdtdan yhteen tietokantaan vuosien 2026—-2027 ajan.

Tervia Logistiikka Oy:n toimintaa kehitettdessa toiminnan piiriin voidaan jatkossa siirtda myos
tavaralogistiikkaa, vainajien kuljetukset sekda ambulansseilla tehtdvat kiireettomat siirtokuljetukset
laajemmin.

Digitalisaatiota hyodyntamalla perinteisia puhelimella tehtavia kuljetustilauksia siirtyy asiakassovelluksella
tehtavaksi seka Al-botin avustuksella tehtavaksi. Tervia Logistiikka pilotoi Al-bottia 2026 vuoden aikana ja
asiakassovellus on laajamittaisessa kaytossa vuonna 2026.

4.14 TULKKI- JA KAANNOSPALVELUT

YTA:lla huolehditaan kielellisten oikeuksien toteutumisesta osana sosiaali- ja terveydenhuollon
tukipalveluja. Tulkkaus- ja kddnnospalvelut ovat keskeinen osa asiakas- ja potilasturvallisuuden,
yhdenvertaisen saatavuuden ja palvelujen tarpeenmukaisuuden varmistamista erityisesti kiireellisiss3,
vaativissa ja paivystyksellisissa palvelutilanteissa.

YTA-tasolla tarkastellaan tulkkaus- ja kddnndspalvelujen saatavuutta, toimivuutta ja
kustannusvaikuttavuutta niissa tilanteissa, joissa yhteensovittaminen tukee lakisdateisten tehtavien
toteutumista ja alueellista yhdenvertaisuutta. Jokaisella alueella on talla hetkelld aluekohtaisesti
rakennetut ratkaisut. YTA:lla tunnistetaan mahdollisuuksia tarkastella tulkkaus- ja kddnnospalvelujen
hankintaa ja kilpailuttamista YTA-tasoisesti myohemmassa vaiheessa siltad osin kuin se on
tarkoituksenmukaista ja tukee palvelujen yhdenvertaista saatavuutta, laatua ja kustannusvaikuttavuutta.
Mahdolliset YTA-tasoiset ratkaisut eivat siirra jarjestamisvastuuta hyvinvointialueilta, vaan tdydentavat
alueiden omia ratkaisuja.
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5 ERIKOISSAIRAANHOIDON HENKILOSTON JA OSAAMISEN
VARMISTAMINEN ERIKOISALOITTAIN PALVELUJEN
TARKOITUKSENMUKAISEN SAATAVUUDEN JA SAAVUTETTAVUUDEN
TURVAAMISEKSI

Pohjois-Suomen YTA:lla toteutetaan useita toimenpiteitd henkildston riittdvyyden turvaamiseksi.
Toimenpiteet perustuvat jarjestamislain 36 §:n mukaiseen yliopistosairaalaa yllapitdvan hyvinvointialueen
koordinaatiovastuuseen sekd STM:n kesdkuussa 2025 antamaan soveltamisohjeeseen, joka korostaa
yhteisid YTA-tason rakenteita, suunnitelmallisuutta ja yhdenvertaisen palvelutuotannon varmistamista.
Henkiloston ja osaamisen varmistamista koskevilla kirjauksilla toteutetaan jarjestdamislain 36 §:n mukaista
yhteisty6alueen yhteista vastuuta silloin, kun palvelujen jarjestaminen, erikoisosaamisen saatavuus tai
potilasturvallisuus edellyttavat hyvinvointialueiden valista tydnjakoa ja koordinoituja ratkaisuja.

Yhteistydalueen hyvinvointialueet tekevat tiivistd yhteistyota kansainvalisessa rekrytoinnissa. Pohde on
kilpailuttanut YTA-alueelle kansainvalisen hoitajarekrytointia koskevan sopimuksen syksylla 2025, ja
sopimus on kaikkien yhteistydalueen hyvinvointialueiden hyédynnettavissa. Kansainvalista rekrytointia
toteutetaan STM:n ohjauksen mukaisesti eettisin periaattein ja tdydentavana keinona kotimaisen
osaamisen ja koulutusmaarien vahvistamiseen. YTA-tasoiset henkilostoratkaisut tdydentavat
hyvinvointialueiden omia toimia ja kohdentuvat tilanteisiin, joissa henkildston saatavuutta, osaamisen
jatkuvuutta tai palvelujen yhdenvertaista toteutumista ei voida turvata yksittaisen hyvinvointialueen
keinoin.

Yhteistydalueella huomioidaan erikseen kielellisten oikeuksien toteutuminen osana henkiloston ja
osaamisen varmistamista. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella (Soite) on yhteistydalueella erityinen rooli
ruotsinkielisen osaamisen yllapitamisessa, kehittamisessa ja tukemisessa. Soiten ruotsinkielistd osaamista
hyodynnetdaan YTA-tasoisesti erityisesti koulutuksen, osaamisen vahvistamisen ja kielellisen tuen kautta
seka henkilostdon osaamisen kehittamisessa. Tavoitteena on varmistaa, etta hyvinvointialueilla on
kaytettavissaan riittava ruotsinkielinen asiantuntemus kielellisten oikeuksien toteuttamiseksi.

Henkiloston tyourien jatkamista tuetaan tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista edistavien kaytdantojen
suunnitelmallisella kehittamisella. Palvelutuotannon turvaamiseksi ammattiryhmien vélista tyonjakoa
uudistetaan tarkoituksenmukaiseksi, ja opiskelijoiden tydssdoppimista seka rekrytointia vahvistetaan jo
opintojen aikana. Hyvinvointialueiden tyonantajakuvaa ja alan vetovoimaa vahvistetaan aktiivisesti YTA:n
yhteisilla toimenpiteilld. Pohjois-Suomen YTA:n yhteisessa kehittdamishankkeessa toteutettiin vuoden 2024—
2025 aikana Oikea osaaja -selvitys. Selvityksen mukaan YTA:n veto- ja pitovoima rakentuvat ennen kaikkea
henkiloston riittavasta mitoituksesta, tyékuorman hallinnasta ja esihenkilotyon laadusta. Keskeisia
pitovoimatekijoitad ovat lisdksi selked tydnjako ja valillisen tydn vahentdaminen, tydyhteison hyva ilmapiiri,
mahdollisuus mielekkaaseen asiakastyohon seka tyon joustot, kuten etatydmahdollisuudet. Osaamisen
kehittdminen, urapolkujen rakentaminen ja vahvistaminen seka digitalisaation hyédyntdaminen tukevat
ammattilaisten jaksamista ja sitoutumista.

Koulutuksen aloituspaikkojen maarasta kaydaan jatkuvaa ja rakenteisiin perustuvaa yhteistyota
valtakunnallisten toimijoiden seka alueen koulutusorganisaatioiden kanssa henkiléston saatavuuden
parantamiseksi. Yhteistytalueella jarjestetdaan saanndllisia tapaamisia hyvinvointialueiden ja
koulutusorganisaatioiden kesken turvaten riittavan aloituspaikkamaaran seka koulutuspaikkojen
tarkoituksenmukaisen kohdentumisen. Sopijapuolet varmistavat omalta osaltaan koulutuspaikkojen
toteutumisen ja kehittavat koulutusvaylia YTA-alueen osaamistarpeisiin.

Osaamisen kehittamisen tukena hyddynnetdan digitaalisia palveluja. Medieco Oy on kaikkien YTA:n
hyvinvointialueiden omistama inhouse-yhtio, joka tarjoaa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille
verkkokoulutuksia, joilla tuetaan osaamisen yllapitamista ja kehittamista. Sopijaosapuolet jatkavat
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Mediecon palvelujen hyodyntamista inhouse-periaatteella, ja yhtion toimintaa voidaan laajentaa omistajien
tarpeiden ja paatosten mukaisesti.

Tervia Osaajat Oy on YTA:n hyvinvointialueiden omistama inhouse-yhtio, jonka tavoitteena on tukea
laadukkaan ja kustannustehokkaan julkisen erikoissairaanhoidon saatavuutta Pohjois-Suomessa. Tervian
erikoisalakohtaisten osaajapoolien kautta pyritdan turvaamaan pohjoisen Suomen sairaaloiden
paivystysvalmiutta, henkil6ston riittavyyttd, hoidon laatua ja potilasturvallisuutta. Tervia Osaajat Oy:n
toiminta on jaanyt tauolle kesdkuussa 2026 toistaiseksi.

Erikoistuvien ladkareiden ja hammasldaakareiden koulutuspolut, erikoisladkarien maara, tyossaolo ja
sijoittuminen yhteistydalueella arvioidaan vahintdaan vuosittain erikoisalakohtaisissa tapaamisissa.
Arvioinneista raportoidaan YTA-yhteyspaallikolle, johtajayliladkareille seka yliopistosairaalan johtajalle.
Muiden erityisosaajien tilanne arvioidaan professiokohtaisissa YTA-verkostoissa vastaavalla tavalla.

Sopimuskauden aikana selvitetdaan mahdollisuuksia luoda erikoisaloittain yhteisvirkoja kahden YTA:n HVA:n
valille.
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6 HARVOIN TARVITTAVIEN VAATIVIEN TAI KALLIITA INVESTOINTEJA
EDELLYTTAVIEN PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTTAMINEN

6.1 VALTAKUNNALLISET JA ALUEELLISET KOKONAISUUDET (VNA 582/2017, 4 §)

TyOnjakoasetuksen (VNA 582/2017) mukaisesti valtakunnallisten kokonaisuuksien suunnittelun ja yhteen
sovittamisen vastuut toteutuvat seuraavasti: syopa (HUS), elinsiirtotoiminta (HUS), hengitys-, uni- ja
vireystilahdiriot (Varsinais-Suomen HVA), tulehdukselliset reumasairaudet (Pirkanmaan HVA) ja epilepsia
(Pohjois-Savon HVA). Pohteen vastuulla ovat terveydenhuollon menetelmien arviointia koskevat
koordinaatiotehtdvat (tarkemmin tdman sopimuksen kohta 8).

Pohde huolehtii tydnjakoasetuksen 4 §:n mukaisesti alla mainituista alueellisista tehtavista, niiden
suunnittelusta ja yhteen sovittamisesta:

1. Aivoverenkiertohairididen diagnostiikan, hoidon ja alkuvaiheen kuntoutuksen alueellisen toimintamallin
suunnittelu ja toiminnan yhteensovittaminen sairaanhoitopiirien kesken

2. Harvinaissairauksien yksikko (Harvinaissairauksien ehkaisy, diagnostiikka, hoito ja kuntoutus)

3. Valtakunnallisen seulontaohjelman (VNA 339/2011) mukaiset jatkotutkimukset ja seulontaprosessien
laadunvarmistus mukaan lukien harvinaisten aineenvaihduntatautien seulonta vastasyntyneilta
(Rintasyopa, kohdun kaulaosan sy6pa, varhaisraskauden yleinen ultradanitutkimus,
kromosomipoikkeavuuksien selvittdminen, ultradanitutkimus vaikeiden rakennepoikkeamien
selvittamiseksi, harvinaisten aineenvaihduntasairauksien seulonta vastasyntyneilta)

4. Lasten, nuorten ja perheiden vaativimpien palveluiden osaamis- ja tukikeskukset (OT-keskukset)
terveydenhuollon osalta

5. Palliatiivisen hoidon yksikko (vaativa palliatiivinen ja saattohoito seka hyvinvointialueiden palliatiivisen
hoidon yhteisten toimintamallien suunnittelu ja toiminnan yhteensovittaminen)

6. Psykoterapeuttisten ja psykososiaalisten menetelmien arviointi ja niiden osaamisen tukeminen
koulutuksen keinoin

7. Pohjoinen sydpakeskus, Fican North (syovan ehkaisyn, diagnostiikan, hoidon ja kuntoutuksen suunnittelu
ja toiminnan yhteensovittaminen).

8. Hammaslaaketieteen erikoisalojen mukaisten palvelujen hoidon porrastus ja yhteensovitus

9. Kansallinen HTA-koordinaatioyksikko, FinCCHTA (terveydenhuollon menetelmien arviointi
valtakunnallisessa yhteistydssa).

10. Vaativa lddkinnallinen kuntoutus seka vaativa kuntoutustutkimus

11. Vaativat diagnostisten erikoisalojen tutkimukset, ml. kliininen genetiikka ja eldviin henkil6ihin
kohdistuvat oikeuslaaketieteelliset kliiniset tutkimukset ja naytteenotot

Em. tehtdvien toimeenpanosta vastaa YTA:n hyvinvointialueiden ladketieteellinen johto. Vastuuhenkil6t
tekevat vuosittain esityksen mahdollisesti tarvittavista muutoksista. Tehtavakuvaukset ja vastuuhenkil6t on
kuvattu tarkemmin sopimuksen liitteessa (liite 4).

6.2 VALTAKUNNALLINEN JA ALUEELLINEN TYONJAKO (VNA 582/2017, 5-6 §)

Tyonjakoasetuksen 5 §:n mukaisesti yliopistollista sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden ja
Uudellamaalla HUS-yhtyman on sovittava yhdessa sellaisten vaativien leikkausten, hoitojen ja
toimenpiteiden, joita tehdaan valtakunnallisesti vahemman kuin noin 50 kappaletta vuodessa,
kokoamisesta vahempaan kuin viiteen yliopistolliseen sairaalaan. Yhteistyota ohjaavat yliopistollista
sairaalaa yllapitavien HVA johtajayliladkarit.
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Alkiodiagnostiikka ja hoito, elinsiirrot, vaikeiden palovammojen primaarihoito, lasten avosydankirurgia ja
sukupuolen korjaamiseen tahtadva sukuelinkirurgia kivesten, kohdun ja munasarjojen poistoa lukuun
ottamatta tapahtuvat HUS:ssa. HUS:iin ja TAYS:iin kootaan sukupuolenkorjaushoitojen edellytyksia arvioiva
tutkimus, hoitojen aloitus ja hoitoihin ohjaus. HUS toteuttaa huuli- ja suulakihalkiopotilaiden
kokonaishoidon suunnittelun seka varhaisvaiheen leikkaushoidon yhteistydssa OYSn kanssa.

Asetuksen 6 §:n mukaan yliopistosairaaloihin keskitetdan harvinaisia leikkauksia ja muita toimenpiteita,
joita tehdaan valtakunnallisesti alle 200 vuodessa.

6.3. MUU KESKITETTAVA ERIKOISSAIRAANHOITO (VNA 582/2017, 7 §)

Tyonjakoasetuksen 7 § sdatelee sairaaloiden toimintaa seuraavien leikkausten toimenpidemaarilla, joita on
oltava vahintdan noin suluissa olevat maarat:

* primaari lonkan ja polven tekonivelkirurgia (yhteensa 600)

» olkanivelen tekonivelkirurgia (40)

» tekonivelten uusintaleikkaukset (100)

» selkakirurgia (150)

* primaari rintarauhassyopakirurgia (150)

» perasuolisyovan leikkaukset (50)

» paksusuolisyévan, munuaissydvan ja matalan riskin endometriumsyovan sekd eturauhassyovan

radikaaliprostatektomian leikkaukset (70)

Tyonjakoasetuksen mukainen YTA-tyonjako on kuvattu yksityiskohtaisemmin tdman sopimuksen liitteena
(liite 5). Tyonjako-liitteen tekstit kdydaan lapi vuosittain erikoisalatapaamisissa.

Pohjois-Suomen YTA:n hyvinvointialueet sitoutuvat ohjaamaan tyonjakoasetuksen mukaiset potilasryhmat
hoitoon ensisijaisesti oman yhteistydalueensa sairaaloihin, huomioiden TervhL 47 § kiireettdman hoidon
hoitopaikan valinnasta. Talla pyritdan turvaamaan erikoissairaanhoidon korkea laatutaso ja osaajien
riittavyys koko Pohjois-Suomen alueella.

Toiminnan maaraa ja laatua seurataan laaturekisterien ja erikoisalakohtaisten raporttien tai muun
erikoisalakohtaisen arvioinnin avulla. Raportit toimitetaan YTA-yhteyspaallikolle ja johtajayliladkareille.
Lisdksi toimintaa seurataan yhteistydssa yliopistosairaalan kanssa auditointikdayntien, suunniteltujen
vierailujen, yhteisten erikoisalakokousten ja -koulutusten avulla.

Vastuu tytjakoasetuksen mukaisen leikkaustoiminnan laadusta, potilasturvallisuudesta ja toteutuvasta
ty6jaosta on asetuksessa mainittujen leikkaushoitojen nimetyilld vastuulaakareilld, jotka yhdessa
koordinoivat toimintaa koko YTA:lla ja raportoivat siitd vuosittain johtajayliladkareille ja yliopistosairaalan
johtajalle. Hyvinvointialueiden johtajayliladkarit ja erikoisalojen ylildakarit seuraavat tyonjaon toteutumista
sdadnnollisesti ja puuttuvat tilanteeseen tarvittaessa.

Kaikilla erikoisaloilla tai erikoisalaryhmilld on vahintdan vuosittain YTA-tapaaminen, jossa paivitetdan
koulutus-, hoito- ja tydnjakokaytantoja. Kokouskutsut ja muistiot lahetetdan tiedoksi YTA-yhteyspaallikolle,
yliopistosairaalan johtajalle seka johtajayliladkareille. Mahdolliset muutostarpeet sovittuun tyénjakoon tai
tdman sopimuksen liitteisiin 4 ja 5 tuodaan kasiteltavaksi johtajaylilddkareille.

6.3.1 Poikkeaminen tyonjakoasetuksen 7 § vaatimuksista

Asetuksen 7 § mukaan primaarien lonkan ja polven tekonivelleikkausten, selkakirurgian ja edella
mainittujen syopaleikkausten lukumaarat voidaan kuitenkin alittaa, jos ndiden leikkausten toteuttaminen
keskussairaaloissa on tarkoituksenmukaista kirurgisen paivystysvalmiuden ja henkilston saatavuuden
yllapitamiseksi pdivystyspisteiden valisten etdisyyksien ja vaeston palvelutarpeen vuoksi. Tekonivel- ja
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selkaleikkausten edellytyksena on ortopedian ja traumatologian erikoisalan ymparivuorokautinen paivystys
ja syopaleikkausten edellytyksena soveltuvan kirurgisen erikoisalan paivystys. Lisaksi edellytyksena on, etta
asiasta sovitaan YTA-sopimuksessa ja etta sairaala pystyy varmistamaan toiminnan laadun,
potilasturvallisuuden, osaamisen ja hoidon kokonaisuuden yhteistydssa YTA:n yliopistollista sairaalaa
yllapitavan hyvinvointialueen kanssa.

Edelld mainituista syista Soitessa (KPKS) ja Kainuussa (KAKS) on tarkoituksenmukaista poiketa 7 §
mukaisista toimenpidemadrista primaarien lonkan ja polven tekonivelleikkausten ja paksusuolisyévan
leikkausten osalta, vaikka leikkausten vuosittaiset lukumaarat jaisivat asetuksessa mainittujen rajojen alle.
Lapin keskussairaalassa (LKS) jatketaan my6s tekonivelten uusintaleikkauksia. Tekonivelkirurgia vaatii
ortopedian ja traumatologian erikoisalan ja muun soveltuvan kirurgisen erikoisalan ymparivuorokautisen
paivystyksen jarjestamisen. Paksusuolisyovan leikkaustoiminta Soitessa (KPKS) ja Kainuussa (KAKS)
edellyttaa soveltuvan kirurgisen erikoisalan paivystysta ja rekisteritietojen kerdamista laadun seuraamiseksi
yhteisesti sovittavalla tavalla. Sopimuskauden aikana selvitetaan mahdollisuutta koko YTA-alueen
rekisteritietojen kerdadamiseen yhtenevalla tavalla. Lisdksi sovitaan primaarin rintasydpakirurgian
jatkumisesta Soitessa (KPKS) ja Kainuussa (KAKS).

TervhlL 45 §:ssd saadetaan, milla edellytyksin leikkauksia ja erditd muita toimenpiteitd voidaan hankkia
yksityisilta palveluntuottajilta. Sen mukaan YTA-sopimuksessa on sovittava periaatteista, joiden mukaisesti
HVA voi hankkia leikkaustoimintaa yksityisilta palveluntuottajilta. Pohjois-Suomen YTA:lla sovitaan, etta
mikali HVA:lla on tarve hankkia leikkauspalveluja ulkopuoliselta toimijalta, selvitetdan myos mahdollisuus
hankkia ko. palvelua toiselta YTA-alueen sairaalalta. Muiden hyvinvointialueiden toimintoja vaarantamatta
voidaan palveluita ostaa myos yksityisilta palveluntuottajilta ainoana tai muita vaihtoehtoja tdydentavana
tai niihin yhdistettdavana toimintamallina. Merkittavat leikkaustoimintaa koskevat hankintasuunnitelmat
tuodaan kasiteltavaksi YTAn johtajayliladkareiden kokoukseen sen varmistamiseksi, ettd suunniteltu
hankinta ei aiheuta haittaa muille sopijapuolille esimerkiksi uhkaamalla péaivystystoiminnan riittavyytta.

6.4 VAATIVIEN SOSIAALIPALVELUJEN JOHTAMINEN

Vaativien ja harvoin tarvittavien sosiaalihuollon palveluiden YTA-tason johtaminen kytketdan
yhteistyoalueen olemassa olevaan johtamis- ja arviointirakenteeseen. YTA-arviointiryhma tuottaa
vuosittaisen arvioinnin ja tilannekuvan sopimuksen toteutumisesta. YTA-johtoryhma vastaa
yhteistyoalueen strategisesta ohjauksesta. Sosiaalialan johtoryhma toimii sosiaalihuollon
substanssikohtaisena valmistelu- ja linjausrakenteena seka yhteensovittaa vaativien sosiaalihuollon
palveluiden kehittamista yhteistyoalueella.

Sosiaalialan johtoryhma muodostuu sosiaalihuollon professiojohdosta seka tehtavdkohtaisesti tarvittavasta
toimialajohdon edustuksesta. Johtoryhma ei muodosta YTA-johtoryhman rinnalle erillista strategista
paatdksentekotasoa, vaan valmistelee YTA-johtoryhmalle ja hyvinvointialueiden paatdksentekoon vietavia
esityksia vaativien sosiaalihuollon palveluiden tydnjaon paaperiaatteista, jarjestamisvastuiden
yhteensovittamisesta, osaamisen turvaamisesta, yhteisista toimintamalleista ja niiden
toteutusaikatauluista.

Johtoryhman keskeisia tehtavia ovat:

e vaativien ja harvoin tarvittavien palveluiden tyénjaon valmistelu

e palvelujen saatavuuden, vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden seuranta
e (osaamisvajeiden tunnistaminen

e yhteisten toimintamallien valmistelun ohjaaminen

e alueiden vidlisen asiantuntijakonsultaation yhteensovittaminen.
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Sosiaalialan osaamiskeskus toimii johtamisrakenteessa asiantuntija-, tutkimus-, kehittamis- ja
arviointitoimijana. Sen tehtdvana on tuottaa sosiaalialan johtoryhman kayttoon tietoa, arviointeja ja
asiantuntijasuosituksia sosiaalihuollon menetelmista, palvelutarpeista, vaikuttavuudesta ja osaamisen
kehittdmisestd. Osaamiskeskus ei tee palvelujen jarjestamistd, tyonjakoa tai kdyttoonottoa koskevia
paatoksia, vaan tukee valmistelua ja vahvistaa paatdksenteon tietopohjaa.

Asiantuntijaverkostot ja tydoryhmat toimivat valmistelun ja kdytannon kehittdmisen rakenteina. Ne
tuottavat johtoryhman kdyttoon tietoa, toimintamalliehdotuksia seka toimeenpanon tueksi tarvittavia
kuvauksia. Verkostojen tehtavana on valmistella ja yhtenadistaa kaytantoja yhteistyoalueella.

Hyvinvointialueet vastaavat palvelujen jarjestamisesta ja toimeenpanosta omalla alueellaan. Sosiaalialan
johtoryhma ei tee hyvinvointialueiden jarjestamisvastuuseen kuuluvia paatoksid, vaan varmistaa, etta
vaativien ja harvoin tarvittavien sosiaalihuollon palveluiden tydnjako, osaaminen ja yhteiset toimintamallit
muodostavat yhteisty6alueella yhtendisen kokonaisuuden.

YTA-yhteyspaallikkd ja muu sovittu koordinaatio tukee kokonaisuuden etenemistd. Koordinaation
tehtdavana on huolehtia valmistelun etenemisestd, yhteisen tilannekuvan kokoamisesta, asioiden viemisesta
oikeisiin kasittelyrakenteisiin seka sovittujen linjausten toimeenpanon seurannasta.

6.5 KEHITYSVAMMAPALVELUJEN ERITYISOSAAMINEN JA YTA-YHTEISTYO

YTA:n hyvinvointialueet muodostavat kehitysvammapalvelujen erityisosaamisen verkoston, joka perustuu
hyvinvointialueiden osaamis-, tuki- ja kuntoutuskeskusten yhteistydhon. Verkoston tavoitteena on turvata
vaativien ja harvoin tarvittavien palvelujen saatavuus, laatu, yhdenvertaisuus ja kustannusvaikuttavuus
koko yhteistyoalueella.

6.5.1 Tydnjaon paaperiaatteet

Yhteistydalueella sovitaan vaativien vammaispalvelujen tyonjaon paaperiaatteista seka palvelujen
yhteensovittamisesta. Kukin hyvinvointialue vastaa jarjestamisvastuulleen kuuluvista palveluista, mutta
toteuttaa niitd yhteistydssa sovittujen tyonjaon periaatteiden mukaisesti.

Vaativien vammaispalvelujen tydnjakoa, priorisointia ja kehittamista koskevat linjaukset valmistellaan
Sosiaalialan johtoryhmassa ja kasitellddn YTA-johtoryhmdssa osana yhteistydalueen strategista ohjausta.

6.5.2 Vaativien palvelujen yhteensovittaminen ja keskittdminen

Yhteistydalueella sovitaan vaativaa osaamista edellyttdvien palvelujen kokoamisen ja osaamisen jakamisen
periaatteista erityisesti seuraavissa tilanteissa:

e tahdosta riippumaton erityishuolto

e erityisen vaativa pitkaaikainen asuminen

e rikoksesta tuomitsematta jatettyjen hoito

e harvinaiset sairaudet ja oireyhtymat

e kaksois- ja monidiagnoosit

e vaativat kdytoshairiot ja kompleksiset asiakastilanteet

Palvelujen tarkemmasta tyonjaosta, mahdollisesta keskittamisesta seka vastuista sovitaan yhteistyoalueen
johtamisrakenteissa viimeistaan 31.12.2027.

6.5.3 Osaamisen jakaminen ja asiantuntijatuki
Hyvinvointialueet sitoutuvat:

e jakamaan osaamistaan yhteistydalueella
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e tarjoamaan asiantuntijakonsultaatiota yli hyvinvointialuerajojen
e osallistumaan yhteisten toimintamallien valmisteluun ja toteuttamiseen

Yhteistydalueella tunnistetaan ja yllapidetaan tietoa erityisosaamisen sijoittumisesta seka
asiantuntijaresursseista. Tavoitteena on varmistaa, ettd vaativaa erityisosaamista voidaan hyédyntaa
joustavasti yli hyvinvointialuerajojen ja etta asiakkaiden tarvitsemat palvelut voidaan jarjestaa
tarkoituksenmukaisesti koko yhteistydalueella.

Pohde/QOYS Konsti toimii yhteistydalueella vaativien tilanteiden asiantuntijatukena ja osallistuu tarvittaessa
palvelujen jarjestamisen tukemiseen kaytettavissa olevien resurssien puitteissa. Vastaavasti myos Lapha voi
tarvittaessa toimia asiantuntija- ja palvelujarjestamisen tukena.

6.5.4 Toimintamallit ja kehittaminen
Yhteistydalueella laaditaan yhteiset toimintamallit vaativien vammaispalvelujen toteuttamiseksi.
Toimintamallien valmistelu etenee vaiheittain siten, etta:

e nykytilan analyysi Q1/2027 aikana
e ensimmaiset yhteiset toimintamallit otetaan kayttéon viimeistaan 31.12.2027

6.5.5 Seuranta ja arviointi

Vaativien vammaispalvelujen toimintamallien toteutumista, palvelujen saatavuutta seka yhteisty6alueen
tyonjaon toimivuutta seurataan Sosiaalialan johtoryhmassa. Johtoryhma arvioi sdannollisesti
yhteistydalueen palvelurakenteen toimivuutta, osaamisen saatavuutta seka tydnjaon toteutumista ja tekee
tarvittaessa esityksia toimintamallien kehittamiseksi.

YTA-koordinaatio tukee seurantaa yllapitamallad yhteista tilannekuvaa, kokoamalla tarvittavat seuranta- ja
arviointitiedot seka koordinoimalla yhteisty6alueen valmistelua.

Kokonaisuutta arvioidaan vahintdaan vuosittain YTA-arviointiryhmassa osana yhteistydsopimuksen
toteutumisen arviointia. Arvioinnin perusteella annetaan suosituksia tydnjaon, osaamisen jakamisen ja
toimintamallien kehittamiseksi

6.6 LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN TUKEMINEN YHTEISTYOSSA

Yhteistydalueella varmistetaan lasten, nuorten ja perheiden palvelujen yhteensovittaminen seka
erityisosaamisen saatavuus koko YTA-alueella. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut muodostavat sosiaali-
ja terveydenhuollon yhteisen palvelukokonaisuuden, jonka kehittaminen toteutetaan monialaisessa
yhteistyossa hyodyntdaen olemassa olevia verkostoja, asiantuntijarakenteita ja ohjausryhmia.
Hyvinvointialueet vastaavat jarjestamisvastuulleen kuuluvista palveluista, mutta sitoutuvat yhteisiin
toimintamalleihin, osaamisen jakamiseen seka yhteistydalueella sovittujen kdytantdjen kehittamiseen.

Yhteistydalueella sovitaan yhteiset toimintamallit, joilla varmistetaan lasten- ja nuorisopsykiatrian
erityisosaamisen saatavuus sijoitetuille lapsille ja nuorille, psykiatrian avohoidon tuki sijoituksen aikana
seka lastensuojelun, psykiatrian ja muiden lasten, nuorten ja perheiden palvelujen tarkoituksenmukainen
yhteensovittaminen. Yhteistyota toteutetaan hyvinvointialueiden asiantuntija- ja yhteistydverkostojen
kautta siten, ettd palvelut ja erityisosaaminen ovat asiakkaiden kaytettavissa koko yhteistyalueella.

Yhteistydalueella edistetaan lastensuojelun ja psykiatrian integraatiota kehittamalla yhteistyoalueelle
yhteistad hybridiyksikkoratkaisua. Tavoitteena on vahvistaa erityisen vaativien lasten ja nuorten palveluja
koko yhteistydalueella kokoamalla yhteen lastensuojelun, lasten- ja nuorisopsykiatrian seka muiden
tarvittavien palvelujen osaamista. Hybridiyksikkda kehitetdaan yhteistydalueen yhteisena ratkaisuna siten,
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ettd sen palvelut ovat kaikkien hyvinvointialueiden hyddynnettavissa. Yksikon toiminnallisia ratkaisuja,
asiakasohjauksen periaatteita ja yhteistyorakenteita valmistellaan yhteistyoalueella sopimuskauden aikana.
Hybridi-yksikkd suunnitellaan sopimuskauden aikana toteutettavaksi Pohteelle ja se palvelee koko YTA:n
asiakkaita.

Barnahus-toimintaa toteutetaan yhteistyoalueella yhteisten toimintamallien mukaisesti siten, etta
kdytettdvissa on riittdva oikeuspsykologinen ja psykiatrinen osaaminen, tutkintaprosesseissa hyédynnetaan
alueellisia asiantuntijaverkostoja ja henkilostolle tarjotaan koulutusta sekd konsultaatiota vakivallan
tunnistamiseen ja lapsen edun turvaamiseen.

Paihteita kadyttavien raskaana olevien seka vauvaperheiden palveluissa sovitaan yhteisista
toimintamalleista, joilla varmistetaan erityisosaamisen saatavuus, palvelupolkujen yhteensovittaminen seka
lastensuojelun, mielenterveyspalvelujen ja paihdepalvelujen vilinen yhteistyd. Lisdksi yhteistydalueella
voidaan sopia muista lasten, nuorten ja perheiden erityisosaamista vaativista palvelukokonaisuuksista,
joissa yhteinen valmistelu ja osaamisen jakaminen parantavat palvelujen saatavuutta ja laatua.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen yhteistyoalueellista valmistelua toteutetaan hyddyntden
sosiaalialan johtoryhmaa sekd muita sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisia asiantuntija- ja
verkostorakenteita. Toteutumista arvioidaan osana yhteistydsopimuksen vuosittaista arviointia.
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7 KOULUTUS-, TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN
(TKKI) TOTEUTTAMINEN JA POHTEEN KOORDINAATIO-, OHJAUS- JA
NEUVONTATEHTAVAT NIISSA

7.1 YHTEISTYON ORGANISOINTI

Pohjois-Suomen YTA:lle on perustettu v. 2026 monialainen tutkimus, koulutus, kehittaminen ja innovaatiot
(TKKI) -yhteistyoryhma ja laajempi TKKI-neuvottelukunta. Yhteistyéryhmassa ovat edustettuna kaikki YTA:n
HVA:t. Laajemmassa neuvottelukunnassa ovat yhteistydryhman edustajien lisdksi edustettuina alueen
yliopistot, ammattikorkeakoulut ja tarvittaessa muita sidosryhman edustajia. Laajemman TKKI-
neuvottelukunnan kokoonpanosta paattaa yhteistyoryhma. Pohde vastaa ryhmien nimedmisesta ja
koordinoi niiden toimintaa.

Yhteistydryhman tavoitteena on edistaa yhteistyotd YTA:n TKKI-toiminnassa ja tunnistaa yhteisia TKKI-
toiminnan tarpeita. Ryhman tehtdvana on sopia alueellisesta tyonjaosta ja yhteistyosta TKKI-toiminnassa.
Yhteistydryhma voi muodostaa alatyoryhmia tarpeen mukaan.

Yhteistyoryhma laatii YTA:lle yhteisesti sovitun strategisen TKKI-suunnitelman, jossa sovitaan TKKI-
toiminnan tavoitteista, toimenpiteista, vastuista, resursseista, koordinaatiosta, arvioinnista ja seurannasta.
Suunnitelmassa tulee maaritelld toimintamallit ja rahoitusperusteet. Strategisessa suunnitelmassa
madritelldaan myos alueiden erityispiirteet ja -vahvuudet. Pohde toimii koordinoivana tahona strategisen
suunnitelman toimeenpanossa. Strategisen suunnitelman avulla varmistetaan, ettd TKKI-toiminta vastaa
YTA:n TKKI-tavoitteita ja keskindista oppimista, seka valtakunnallisia tavoitteita. Jokainen hyvinvointialue
vastaa alueellaan tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta.

Neuvottelukunnan tavoitteena on edistda yhteistyota TKKI-toiminnassa alueellisesti ja kansallisesti, seka
vahvistaa alueen painoarvoa myos kansainvalisissa verkostoissa. Neuvottelukunnan tehtdavana on edistaa
yhteisia monitieteisia tutkimus- ja kehittamishankkeita seka infrastruktuurien ja aineistojen yhteiskadyttoa.
Tehtaviin kuuluvat my6s koulutus- ja harjoittelutarpeiden ennakointi seka ekosysteemin vahvistaminen
mahdollistaen yhteiset pilotoinnit.

7.2 TKKI-YHTEISTYO

Pohjoisen YTA:n hyvinvointialueet edistavat TKKI-yhteistyota hyodyntamalla aluksi olemassa olevia
rakenteita ja osaamista. Taman jalkeen yhteistyota pyritdan syventdamaan vaiheittain tehtavien, palveluiden
ja resurssoinnin yhtenadistamiselld. TKKI-palveluiden tukitoimintoja kehitetdan sopimuskaudella YTA-
laajuiseksi siltd osin kuin se on tarkoituksenmukaista, kustannustehokasta ja toiminnan vaikuttavuutta
lisadvaa.

Tutkimustoiminnan osalta on tunnistettu toimintamalleja ja palveluita, joissa yhteistyotd voidaan edistda
nopealla aikataululla. Yhteisty6ta edistetaan luomalla yhteiset lupaprosessit. Pohteen sahkoinen
asiointijarjestelma otetaan kayttéon YTA:n hyvinvointialueilla tutkimus-, opinndytetyo- ja tietolupien osalta.
Tutkimuslupaprosessien ja muiden lupamenettelyiden ohjeistukset, seka lainsddadannon tulkinnat
valmistellaan yhteistyossa.

Yhteistyota vahvistetaan yhteisten verkostojen, foorumien ja asiantuntijayhteistyon kautta. Lisdksi tehddan
yhteisty6ta rahoitushakujen ja yhteisten tutkimus- ja kehittdmishankkeiden suunnittelussa ja valmistelussa.
Yhteisten informaatikko-, juridiikka- ja muiden asiantuntijapalvelujen toteutusmahdollisuuksia selvitetaan.

Suunnitelmissa on, etta Lapha, Kainuu ja mahdollisesti Soite ottavat kayttéon yhteiset
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informaatikkopalvelut. Myds juristipalveluiden yhteiskdyton mahdollisuudet TKI-toiminnassa arvioidaan.
YTA-tasoisen tutkimuksen vahvistamista projektirahoitusten ja koulutusten avulla pyritdaan edistamaan.
Tavoitteena on perustaa YTA-tasoinen Clinical Trial Office koordinoimaan ladke- ja laitetutkimuksia, mikali
tdhan varmistuu rahoitus. Tutkimustoiminnan vaikuttavuutta vahvistetaan jarjestamalla vuosittain YTA-
laajuinen tutkimusseminaari sekd webinaareja.

Kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa edistetddn tunnistamalla ja priorisoimalla yhteiset Pohjoisen YTA:n
keskeiset kehittamis- ja innovaatiotarpeet. Kehittamis- ja innovaatio-osaamista seka kehittamis- ja
tutkimusrahoituksen hakemiseen liittyvaa osaamista vahvistetaan YTA-tasoisesti. Luodaan YTA-tasoisesti
yhteiset toimintamallit hankkeiden hakemiseen ja toteutukseen. Mahdollisia yhteisesti kehitettdvia asioita
ovat myos kehittdamishankkeidenvaikuttavuuden arviointi. Innovaatiotoiminnan yhteistyo toteutetaan
vahvojen kumppanuuksien, ekosysteemien ja testausymparistdjen kautta. Pohteella on vakiintuneet
prosessit ja tyokalut asiakkaiden ja henkiloston kanssa tehtdvaan yhteiskehittamiseen. Pohteen kehittamat
sopimusmallit yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja korkeakoulujen kanssa toteutettaviin testaus-,
pilotointi- ja kehittamistoimiin mahdollistetaan myds muiden hyvinvointialueiden hyddynnettavaksi.
Tarvelahtoisen kehittamisen malli on laajennettavissa koko YTA:lle.

Tiivis yhteistyo tutkimusorganisaatioiden, yritysten ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa mahdollistaa
nopeat kokeilut sekd kansallisen ja kansainvalisen (mm. EU) rahoituksen tehokkaamman hyodyntamisen.
Pohjoisen YTA:n yhteistd edunvalvontaa tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimiin on hyddyllista vahvistaa
YTA-tasoisesti.

Lapha vastaa kansallisen erityistehtdavansa mukaisesti saamenkielisten ja kulttuurinmukaisten palveluiden
kehittdmisesta ja edistdd saamen kielen kayttoa tyoelamassa. Soite tekee yhteistyotd muiden kaksikielisten
hyvinvointialueiden kanssa ruotsinkielisen hoidon ja palvelun seka henkil6ston osaamisen kehittamisen
varmistamiseksi ja tukee osaamisellaan muita YTA:n hyvinvointialueita. TKKI-toiminnan osalta Soite tekee
yhteistyota Finlandssvenska Kompetenscentret FSKC:n kanssa suomenkielisten osaamiskeskusten lisdksi.

7.3 ALUEELLISET TOIMIKUNNAT

Pohde yllapitaa lakisaateisia Pohjois-Suomen yhteistydalueen tutkimustoimikuntaa (1326/2010) ja Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen alueellista ladketieteellista tutkimuseettista toimikuntaa (488/1999) ja
koordinoi niiden toimintaa. Toimikunnissa on monitieteinen edustus koko YTA:Ita. Pohteen aluehallitus
nimeaa toimikunnat valtuustokausittain. Toimikuntien toiminta- ja taloussuunnitelmat sisallytetdan
Pohteen toiminta- ja taloussuunnitelmaan.

Eettinen toimikunta antaa lausuntoja pohjoisella YTA-alueella tehtdvista ladke- ja terveystieteellisista
tutkimuksista, jotka kuuluvat tutkimuslain (488/1999) piiriin. Toimikunnalla on my&s kudoslain (101/2001)
ja biopankkilain (688/2012) mukaisia lausunnonantotehtavia. Lisdksi toimikunta seuraa ja ohjaa
tutkimuseettisten kysymysten kasittelya alueellaan. Saamelaisiin kohdistuvan ladke- ja terveystieteellisen
tutkimuksen osalta toimikunta huomioi vuonna 2024 valmistuneet saamentutkimuksen eettiset ohjeet, ja
tarvittavan yhteistyon Saamelaiskarajien kanssa. Tarvittaessa Lapha tukee toimikuntaa saamelaisiin
kohdistuvan ladke- ja terveystieteellisen tutkimuksen lausuntojen valmistelussa.

Alueellinen tutkimustoimikunta ohjaa tutkimustoimintaa ja tutkimusrahoituksen kayttda kansallisen
terveyden tutkimuksen arviointiryhman ja STM:n linjausten ja painopisteiden mukaisesti ja paattaa
yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen valtion rahoituksen mydntamisesta yhteistydalueen
tutkimushankkeille hakemusten perusteella. Toimikunta my&s seuraa osaltaan YTA:n strategisen TKKI-
suunnitelman toteutumista.

STM myo6ntaa vuosittain valtion rahoitusta yliopistotasoisille sosiaalityon tutkimushankkeille. Tutkimuksen
tavoitteet ja painoalueet laaditaan yhteistydssa arviointiryhman kanssa ja maaritelladn vuosittain STM:n
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asetuksella. Tavoitteena on rahoittaa laajoja, usean eri toimijan yhteistydhankkeita, joilla voidaan luoda
parhaat edellytykset sosiaalityon tutkimusperusteisen tyokulttuurin vahvistamiselle ja tutkimuksen
kytkeytymiselle palvelujarjestelmaan. Pohjoisella YTA-alueella tehddan yhteistyota tutkimusrahoituksen
saamiseksi sellaisiin tutkimuskohteisiin, jotka hyvinvointialueilla nahd&dan tarkeiksi. Sosiaalityon
tutkimuksen YTA-tasoista yhteisty6ta koordinoi sosiaalialan osaamiskeskus.

7.4 TUTKIMUSVERKOSTOT

7.4.1 Pohjois-Suomen biopankki Borealis

Pohjois-Suomen biopankki Borealis kerda nayte- ja tietoaineistoja tutkimuksen tarpeisiin hoidon ja
diagnostiikan kehittamiseksi. Biopankin omistus jakautuu kaikkien YTA:n hyvinvointialueiden, NordLabin ja
Oulun yliopiston kesken. Biopankin hallinnollinen ohjausryhma edustaa kaikkia omistajaosapuolia.
Biopankin toiminnasta on erillinen sopimus ja sen toimintaa ohjataan omistajien kesken ohjausryhmassa.
YTA:n hyvinvointialueet voivat biopankkilain nojalla siirtda naytteita ja tietoja biopankkiin ilman erillisia
sopimuksia rekisterinpitdjien valilla. Prosessit ja toimintamallit rakennetaan yhteistydssa
biopankin/Pohteen koordinoimana.

7.4.2 FICAN North

Pohjoisen sydpakeskuksen, FICAN Northin toiminnasta on erillinen sopimus YTA:n hyvinvointialueiden ja
Oulun yliopiston kesken. FICAN Northin hallinnollinen ohjausryhma edustaa kaikkia omistajaosapuolia ja
ohjaa keskuksen toimintaa. FICAN Northin operatiivisina toimielimina ovat kliininen ja tieteellinen
tyéryhma, joissa on edustus kaikilta YTA:n hyvinvointialueilta ja Oulun yliopistolta.

7.4.3 Kansallinen neurokeskus

Kansallinen neurokeskus on neurotieteen tutkimuksen yhteistyoverkosto, jossa on mukana seitseman
yliopistoa ja viisi yliopistollista sairaalaa yllapitavaa hyvinvointialuetta. Neurokeskuksen Oulu Brain & Mind -
alueverkoston tavoitteena on lisata yhteistyota yliopiston, sairaaloiden ja yritysten valilla seka tehda
tunnetuksi pohjoissuomalaista neurotieteen alan tutkimusta. Verkosto tukee osaltaan koko yhteisty6alueen
kattavia tutkimus- ja kehittdmishankkeita neurotieteiden alalla. Pohde vastaa osaltaan verkoston
toiminnasta erillisen sopimuksen mukaisesti.

7.4.4 MRC Oulu

Pohteella ja Oulun yliopistolla on yhteinen verkostomuotoinen tutkimusorganisaatio Medical Research
Center Oulu (MRC Oulu), joka tehtdvana on kansainvalisesti kilpailukykyisten tutkimusymparistojen
rakentaminen, kansainvalisen tieteellisen julkaisutoiminnan maéaran lisddminen ja laadun parantaminen,
tutkijakoulutuksen edistaminen seka koti- ja ulkomaisen tutkimusrahoituksen lisdédminen. MRC Oulu tukee
osaltaan koko YTA-alueen tutkimustoimintaa.

7.4.5 Nayttoon perustuvan sosiaali- ja terveydenhuollon sekd kuntoutuksen yhteistyoverkosto
Nayttoéon perustuvan sosiaali- ja terveydenhuollon sekd kuntoutuksen yhteistyoverkosto on laatinut
yhteisen toimintaohjelman vuosille 2026-2030. Yhteisty6verkosto koostuu YTA:n hoitotyon tutkijoiden ja
johdon, Oulun yliopiston Laaketieteen tekniikan ja terveystieteiden tutkimusyksikdn ja alueen muiden
korkeakoulujen ja oppilaitosten tutkijayhteisoista. Yhteistyon tavoitteena on edistaa nayttéon perustuvaa
sote- ja kuntoutusalan perustehtavaa toteuttamalla laadukasta hoito- ja terveyshallintotieteellista
tutkimusta ja nayton tiivistamista niin alan omissa kuin monitieteellisissa ryhmissa. Lisaksi tavoitteena on
kehittaa parhaan ajantasaisen tiedon kayttdonottoa vahvistamalla ndaytt6on perustuvan toiminnan
tukirakenteita yhteistydssa YTA-alueella. Yhteistyoverkoston kautta jaetaan tietoa ja osaamista seka
vahvistetaan hyvia kaytanteita merkityksellisen, laadukkaan ja vaikuttavan hoitotyon toiminnan
tukemiseksi seka nayton kdyttéonoton ja arvioinnin tueksi. Alueellisen yhteistyon kautta edistetdan lisaksi
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta, tuottavuutta, laatua, asiakas- ja
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potilasturvallisuutta, palveluiden tarpeenmukaisuutta, merkityksellisyyttd, yhdenvertaista saatavuutta seka
palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien toimivuutta.

7.4.6 Sosiaalialan osaamiskeskukset

Sosiaalialan osaamiskeskukset ovat organisoituneet YTA-tasoisiksi toimijoiksi 1.7.2025 alkaen. Pohjois-
Suomen YTA:n sosiaalialan osaamiskeskus sijoittuu Lapin hyvinvointialueen organisaatioon maaraaikaisella
sopimuksella.

Osaamiskeskuksen lakisdateisena tehtavana on kehittaa ja valittaa sosiaalialan osaamista, tukea
sosiaalihuollon perus- ja erityispalveluja, turvata sosiaalialan koulutuksen ja kdytannon tyon yhteys seka
toteuttaa sosiaalialan tutkimus-, kehittdmis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaa (TKKI). Osaamiskeskus vastaa
yhteistydalueen yhteisesti sovitun sosiaalialan TKKI-toiminnan koordinoinnista, sosiaalihuollon vaikuttavien
menetelmien arvioinnista seka tutkimus- ja vaikuttavuustiedon hyddyntamisen edistamisesta.

Osaamiskeskuksella on lisdksi valtakunnallisesti merkittava saamelaiserityinen tehtava. Tehtavaa
toteutetaan yhteistydssa Saamelaiskarajien, hyvinvointialueiden ja korkeakoulujen kanssa tukemalla
saamenkielisten ja kulttuurisesti tarkoituksenmukaisten sosiaalipalvelujen kehittamistd, osaamisen
vahvistamista seka tutkimus- ja kehittamistoimintaa yhteistydalueella.

Osaamis- ja tukikeskustoiminta (OT) toteutetaan osana sosiaalialan osaamiskeskuksen toimintaa. OT-
toiminnan tehtdvana on tukea erityisen vaativien lasten, nuorten ja perheiden palvelukokonaisuuksia seka
vahvistaa ammattilaisten osaamista erityisen vaikeiden ilmididen ja asiakastilanteiden ratkaisemisessa.
Toiminta kohdistuu ensisijaisesti yhteistydalueen ammattilaisten tyon tukemiseen, ja sen vaikutukset
valittyvat asiakkaiden palveluihin hyvinvointialueiden kautta. Toiminnassa hyddynnetdan aiemmin
muodostettuja OT-verkostoja ja yhteistyorakenteita.

Osaamiskeskus toimii yhteistydalueella asiantuntija-, tutkimus-, kehittamis- ja arviointitoimijana. Sen
tehtdvana on:

e tuottaa tietoa, arviointeja ja asiantuntijasuosituksia hyvinvointialueiden, Sosiaalialan johtoryhman
ja YTA-johtoryhman paatoksenteon tueksi

e tukea yhteisten toimintamallien ja palvelujen kehittamista

o edistda tutkimus- ja vaikuttavuustiedon hyddyntamista sosiaalihuollossa

e koordinoida ja toteuttaa YTA-tasoisesti sosiaalihuollon tiedolla johtamista hyvinvointialueiden
johtamisen ja paatoksenteon tueksi hyddyntaen muun muassa rakenteellisen sosiaalityén
menetelmia

e tukea henkilostén osaamisen kehittamistad seka vahvistaa opiskelijoiden ja ammattihenkildiden
saatavuutta yhteistyoalueella.

Osaamiskeskus ei tee palvelujen jarjestamistd, tyonjakoa tai kdyttoonottoa koskevia paatoksia, vaan
vahvistaa paatdksenteon tietopohjaa ja tukee valmistelua. Sosiaalialan johtoryhma hyédyntaa
osaamiskeskuksen tuottamaa tietoa ja arviointeja yhteisty6alueen palvelurakenteen, tydnjaon, osaamisen
kehittdmisen ja tiedolla johtamisen tukena.

Osaamiskeskuksen toimintaa ohjaa ohjausryhma, johon jokainen YTA:n hyvinvointialue nimeaa
edustajansa. Ohjausryhma:

e linjaa osaamiskeskuksen toiminnan painopisteet
e seuraa toiminnan toteutumista
e varmistaa, ettd toiminta tukee hyvinvointialueiden tarpeita ja yhteistydalueen tavoitteita.

Osaamiskeskuksen toiminta kytkeytyy yhteisty6alueen johtamisrakenteisiin siten, etta sen tuottama tieto,
arvioinnit ja valmistelu tukevat sosiaalialan johtoryhman seka YTA-johtoryhman tydskentelya.
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Osaamiskeskus toteuttaa tehtdvaansa yhteistyossa hyvinvointialueiden, korkeakoulujen ja kansallisten
toimijoiden kanssa. Keskeisia yhteistydkumppaneita ovat Lapin yliopisto, Kokkolan yliopistokeskus
Chydenius seka Saamelaiskarajat.

7.5. YHTEISTYO KOULUTUSTOIMINNASSA

7.5.1 Ladketiede ja hammaslaaketiede

Ladketieteen koulutusohjelman opetuksen jarjestamisestd on tehty erilliset sopimukset Pohjoisen YTA:n
hyvinvointialueiden ja Oulun yliopiston valill3, joiden perusteella osa opetuksesta toteutetaan ns.
hajautettuna opetuksena YTA:lla. Sopimuksissa sovitaan mm. opetuksen toteuttamisesta ja kustannusten
jaosta. Vastuu em. sopimusten hallinnoinnista ja niihin liittyvasta rahaliikenteesta on Pohteella.

Alueelliset neuvottelukunnat toimivat yliopistojen yhteydessa alueellisina yhteistyoelimina erikoislaakari- ja
erikoishammaslaakarikoulutuksen maarallisessa ja laadullisessa kehittamisessa. Lisaksi alueelliset
neuvottelukunnat tekevat selvitykset koulutuspaikkojen saatavuudesta sekd antavat lausunnot yliopistolle
koskien poikkeuspadatosta yliopistosairaalan ulkopuolella suoritettavan koulutusajan vaatimuksesta.
Neuvottelukunnassa ovat edustettuina kaikki YTA:n hyvinvointialueet. YTA:n hyvinvointialueet sopivat
yhdessa pyrkivansa siihen, ettd Oulun yliopiston lddke- ja hammaslaaketieteellinen koulutus tuottaisi
mahdollisimman paljon ladkareitd ja hammaslaakareitd pohjoiselle YTA:lle.

Yleislaaketieteen koulutussopimukset kattavat ladketieteen perusopetuksen yleisladketieteen hajautetut
koulutusjaksot ja yleisladketieteen ammatillisen jatkokoulutuksen. Yleislaaketieteen koulutussopimusten
hallinnoinnin vastuutaho on Pohde. Sopimukset ovat kansallisia kolmikanta- tai nelikantasopimuksia
riippuen palveluntuotannon tavasta. Yleisladketieteen koulutuksen alueellista ohjausta varten on olemassa
YTA-tasoinen ohjausryhma, joka kokoontuu puolivuosittain.

7.5.2 Hoitotyd/-tiede

Pohjoisella YTA-alueella koulutetaan sote-alan ammattilaisia terveystieteellisessa yliopistokoulutuksessa
(Oulun yliopisto: TtK, TtM, TtT), ammattikorkeakouluissa (Lappi, Oulu, Kainuu, Kokkola: AMK- ja YAMK-
tutkinnot) ja toisen asteen oppilaitoksissa (ammatilliset perustutkinnot). Hoito- ja terveyshallintotieteen
harjoitteluista ja muusta opetusyhteistyosta on tehty sopimukset YTA:n hyvinvointialueiden ja Oulun
yliopiston valilla. Ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden harjoitteluun liittyen laaditaan
henkilokohtainen koulutussopimus hyvinvointialueen kanssa. Ammattikorkeakoulujen
harjoittelusopimukset solmitaan suoraan kunkin hyvinvointialueen kanssa. Harjoittelusopimuksien sisalt
yhtendistetddan muun muassa ei tutkintoon johtavan koulutuksen ohjauskorvauksesta seka ohjauskielen ja
kielitasovaatimuksien osalta.

Koulutusorganisaatioyhteisty6 on tiivista alueellista osaamisen kehittamista jokaisella hyvinvointialueella ja
myos YTA—tasolla. Toimintaa tarkastellaan riittavien henkilost6- ja osaamisvoimavarojen saavuttamiseksi
seka jatkuvan oppimisen jarjestamiseksi (esim. erikoistumiskoulutukset, tdydennyskoulutus, avoimet
ammattikorkeakoulun/yliopiston opinnot).

7.5.3 Sosiaalityd

Valtakunnallinen sosiaalityon yliopistoverkosto Sosnet on sosiaalityon yliopistokoulutuksen yksikdiden
muodostama yhteistyoverkosto, jonka tehtdvana on jarjestaa sosiaalityon erikoistumis- ja tohtorikoulutusta
seka edistaa peruskoulutus- ja tutkimusyhteisty6ta koulutusyksikoiden valilla. Sosnetin
koordinaatioyliopistona toimii Lapin yliopisto. Sosiaalityd padaineena suoritettuihin kandidaatin ja
maisterin tutkintoihin kuuluva kdytannon opetus perustuu yliopistojen ja hyvinvointialueiden keskindisiin
yhteisty6sopimuksiin. Sopimuskauden aikana pyritdan kehittamaan kaytannoén opetuksen organisoitumista
ja rahoitusta YTA:lla.
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8 UUSIEN MENETELMIEN ARVIOINTI JA KAYTTOONOTTO, KAYTTO JA
KAYTOSTA POISTAMINEN

Seuraavassa kuvataan uusien menetelmien kayttoonottoa, kdyttoa ja jo kdytossa olevien menetelmien
kadytosta poistamista koskevia YTA-tasoisia yhteistyorakenteita ja ohjausta. Kuvatuilla toimilla pyritdan osin
ennakoimaan palveluvalikoiman periaatteista tehtya luonnosta hallituksen esitykseksi laeiksi
terveydenhuoltolain 7 a §:n, sosiaalihuoltolain ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain
36 §:n muuttamisesta (VN/36135/2023), jonka oletettu voimaantulo on 1.1.2027.

Toimien tavoitteena on edistaa palveluvalikoiman yhdenmukaista soveltamista ja alueellista
yhdenvertaisuutta. Lisaksi tavoitteena on edistaa palveluvalikoiman periaatteiden soveltamiseen seka
kdyttéonottoa, kayttda ja kdytosta poistamista koskevaan paatoksentekoon liittyvaa yhteistyota,
tiedonjakoa ja ohjausta YTA:lla.

8.1 KANSALLISET LINJAUKSET JA SUOSITUKSET UUSIEN MENETELMIEN KAYTTOONOTOSTA
JA KAYTOSTA POISTAMISESTA

Uusien menetelmien kdyttoonotossa ja kdytdsta poistamisessa terveydenhuollossa huomioidaan voimassa
olevan lainsdadannon ohella Terveydenhuollon palveluvalikoimaneuvoston (Palkon) suositukset.
Kansallinen HTA-koordinaatioyksikkd FinCCHTA (Finnish Coordinating Center for Health Technology
Assessment), joka tyonjakoasetuksen (VNA 582/2017) mukaisesti sijaitsee Pohteella, koordinoi
terveydenhuollon menetelmien arviointity6ta Suomessa. FinCCHTAnN tavoitteena on edistaa nayttoon
perustuvien menetelmien kdytt6a Suomessa ja siten lisata terveydenhuollon vaikuttavuutta ja
kustannusvaikuttavuutta. Kansallisella tasolla yhteistyota ja arviointia tehddaan myds arviointiyliladkarien
verkostossa.

Pohjois-Suomen yhteistydalue tyoskentelee tiiviissa yhteistyossa naiden ja mahdollisten vastaavien uusien
kansallisten organisaatioiden kanssa. YTA:n hyvinvointialueet sitoutuvat noudattamaan annettuja
kansallisia linjauksia ja suosituksia.

8.2 VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI

Vaikuttavuuteen liittyvaa yhteistyota tehdaan YTA:lla painopisteend nayttdon perustuvien menetelmien ja
hyvien kaytantojen levittdminen sekd olemassa olevien rekistereiden ja muun vaikuttavuusdatan laajempi
hyodyntaminen.

YTA tukee ja huomioi kansallisten ja alueellisten vaikuttavuutta edistavien organisaatioiden ty6ta
vaikuttavuustiedon kerddmisen ja seuraamisen koordinoinnissa ja vaikuttavien menetelmien
kdyttéonotossa.

8.3 TERVEYDENHUOLLON MENETELMIEN ARVIOINTI

Terveydenhuollon uusien ja kalliiden menetelmien kayttéonotto tehdaan koordinoidusti ja yhteistyossa
koko YTA:n kanssa. Uusien menetelmien kayttoonoton tulee perustua tutkittuun tietoon ja huolelliseen
arviointiin kaikilla YTA:n hyvinvointialueilla. Tassa arvioinnissa tulee huomioida yksikkékustannuksiltaan
kalliiden hoitojen ja menetelmien lisaksi myos sellaiset menetelmat, jotka pienista yksikkokustannuksista
huolimatta aiheuttavat hyvinvointialueille merkittavia kustannuksia menetelmien laajan kayton vuoksi.
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Arviointiyliladkari on YTA:n yhteinen resurssi ja palkkauksesta aiheutuvat kokonaiskustannukset jaetaan
hyvinvointialueiden kesken kapitaatioperusteisesti.

Uusien ja kalliiden terveydenhuollon menetelmien arviointia varten YTA:lle perustetaan kalliiden hoitojen ja
menetelmien arviointitydryhma, johon kuuluvat YTA:n johtajaylilddkarit ja arviointiylilddkari. Ryhma tekee
Pohteen ladkeneuvottelukunnan ja/tai arviointiyliladkarin esityksen pohjalta yhteisen paatoksen uusien
kalliiden menetelmien kayttdonotosta. Ryhma voi kutsua kuultavakseen asiantuntijoita. Arviointiylilaakari
vastaa ryhman koollekutsumisesta ja sen hallinnollisista tehtavista.

Arviointitydoryhman tehtavana on muodostaa yhteistydalueen yhteinen nakemys kayttéonotettavista
uusista ja kalliista menetelmista huomioiden yhdenvertaisuus kansallisella tasolla ja ottaa kantaa my0ds
menetelmien kdytdn mahdolliseen keskittamiseen YTA:lla. Yhteisen nakemyksen luomisessa huomioidaan
palveluvalikoiman periaatteet.

Arviointitydryhman tarkeimmat arvioinnin alueet ovat:
e Kalliiden laadketieteellisten hoitomenetelmien kayttoonotto
e Kalliiden ladkehoitojen kayttoonotto
¢ Kalliiden terveydenhuollon laitteiden kayttéonotto

Arviointitydryhman keskeisimpina tehtavina on:

e Huolehtia, ettad uusien menetelmien, laitteiden ja lddkehoitojen kdyttdonotossa kdytetdan
yhtendisesti hoitoteknologioiden arviointia (HTA). Kalliiden hoitojen ja menetelmien kayttédonoton
valmistelu, hoidon- ja palvelutarpeen arvioinnin toteuttaminen ja perustelut tehddan uuden
menetelman kdyttoonottoa esittavassa yksikossa (mini-HTA-hakemus).

e Seurata ja toimeenpanna uusien menetelmien, laitteiden ja lddkehoitojen kayttéonottoon liittyvaa
kansallista ohjausta.

e Arvioida kansallisten ohjeiden ja kadytettavissa olevan tutkimustiedon perusteella uusien
menetelmien, laitteiden ja laakehoitojen vaikuttavuutta.

Ennen arviointitydoryhman kasittelya arviointiyliladkari tekee arvion tutkimus- ja vaikuttavuusnaytosta ja
antaa sen perusteella suosituksensa tyéryhmalle. Arviointiyliladkarin apuna toimii jokaiselle
hyvinvointialueelle nimetty arviointi- ja vaikuttavuuskoordinaattori.

8.4 PSYKOTERAPEUTTISET JA PSYKOSOSIAALISET MENETELMAT JA
TERAPIATAKUULAINSAADANNON TOTEUTUMINEN

Yhteistydalueella huolehditaan psykososiaalisten menetelmien kayttdonotosta, osaamisen yllapidosta,
arvioinnista seka terapiatakuulainsdddannon toteutumisesta siten, ettd palvelujen saatavuus, laatu ja
yhdenvertaisuus toteutuvat koko yhteistyoalueella. Psykososiaalisten menetelmien yhteensovittamisella
varmistetaan terapiatakuun yhdenvertainen toteutuminen yhteistydalueella.

Yhteistydalueella toimii psykososiaalisten menetelmien osaamisen yllapidon ja arvioinnin ohjausryhma.
Ohjausryhman tehtavana on tukea menetelmien kdyttéonottoa, osaamisen ylldpitoa, arviointia ja
yhteensovittamista seka valmistella psykososiaalisia menetelmia koskevia yhteisia toimintamalleja ja
linjauksia. Hyvinvointialueet nimeavat edustajansa ohjausryhmaan. Pohde vastaa tyonjakoasetuksen
mukaisesti toiminnan koordinoinnista ja hallinnollisista tehtavista.

YTA-koordinaatio toimii alueellisten ja kansallisten verkostojen rajapinnassa seka vastaa kokonaisuuden
yllapidosta, koordinoinnista ja kehittamisesta yhteistydalueella. YTA-koordinaatio tukee lisdksi
menetelmaosaamisen pitkdjanteista yllapitoa, koulutuksen yhteensovittamista seka alueellisten
osaajaverkostojen toimintaa. Koordinaation tehtavana on tukea hyvinvointialueita menetelmien
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kayttéonotossa, osaamisen yllapidossa, arvioinnissa ja koulutussuunnittelussa seka yllapitaa yhteista
tilannekuvaa menetelmien kaytosta ja terapiatakuulainsadadannon toteutumisesta. Tyonjakoasetuksen
mukainen koordinointivastuu on Pohteella. Koordinaation kustannukset jakautuvat hyvinvointialueiden
kesken kapitaatioperusteisesti.

Hyvinvointialueet vastaavat terapiatakuulainsdaadannon toteuttamisesta omassa toiminnassaan ja
sitoutuvat kayttdmaan vaikuttavia psykososiaalisia menetelmia seka hydodyntamaan yhteistydalueella
sovittuja toimintamalleja. Menetelmien kayttdonotto voi tapahtua vaiheittain hyvinvointialueiden
valmiuksien, erityisosaamisen ja paikallisten tarpeiden mukaisesti, mutta tavoitteena on mahdollisimman
yhtendinen menetelmakokonaisuus koko yhteistydalueella.

Lapsille, nuorille, nuorille aikuisille ja perheille tarjotaan psykososiaalista tukea, ohjaavia palveluja seka
terapiatakuun mukaisia menetelmia asiakkaan tarpeisiin perustuvan arvioinnin pohjalta. Menetelman
valinnassa huomioidaan asiakkaan kokonaistilanne seka kdytettavissa oleva vaikuttavuusnaytto.
Sosiaalihuollossa menetelmat kytketdan asiakkaan kokonaisvaltaiseen elamantilanteen arviointiin ja
sosiaalityon tavoitteisiin.

Lapin hyvinvointialue yllapitda saamelaisten psykososiaalisen tuen palveluja. Yhteistydalueella
varmistetaan, etta palvelut toteutetaan kielelliset ja kulttuuriset oikeudet huomioiden ja etta palveluihin
liittyvaa osaamista voidaan hyddyntaa koko yhteistydalueella. Saamelaisten psykososiaalisen tuen yksikon
roolia tarkennetaan valtakunnallisten linjausten ja lainsdadannon tarkentuessa.

Pohde seuraa yhteistydssa muiden hyvinvointialueiden kanssa menetelmien kayttéonottoa ja
terapiatakuulainsaadannon toteutumista. Kokonaisuutta kasitelldadan sadannollisesti psykososiaalisten
menetelmien ohjausryhmassa ja arvioidaan vahintaan vuosittain YTA-arviointiryhmdssa osana
yhteistydsopimuksen toteutumisen arviointia.

8.4.1 Perusterveydenhuollon menetelmat
Maaramuotoisia psykososiaalisia menetelmia kaytetddn perusterveydenhuollossa mielenterveyden
hairididen ehkaisyyn seka lievien ja keskivaikeiden mielenterveyden hairididen hoitoon.

Alle 18-vuotiaat lapset ja nuoret

Yhteistydalueella terapiatakuun toteuttamiseen kadytetdan ensisijaisesti yhteisesti sovittuja vaikuttavia
menetelmia, kuten lasten ja nuorten kognitiivista lyhytterapiaa (KLT-L ja KLT-N), ahdistuneisuushairididen
hoitoon tarkoitettuja menetelmia (Cool Kids ja ALl), lasten kdytosongelmien hoitoon tarkoitettuja
menetelmia sekd masennuksen hoitoon tarkoitettuja interpersonaalisia menetelmia (IPT-N ja IPC-N).
Asiakkaan tarpeiden mukaisesti voidaan kayttaa myds muita vaikuttavia menetelmia.

18-22-vuotiaat nuoret aikuiset

Yhteistydalueella terapiatakuun toteuttamiseen kdytetdan ensisijaisesti kognitiivista lyhytterapiaa (KLT)
sekd masennuksen hoidossa interpersonaalista terapiaa (IPT). Lisaksi voidaan kayttda muita vaikuttavia
psykososiaalisia menetelmia ja lyhytpsykoterapioita asiakkaan tarpeen mukaisesti.

8.4.2 Sosiaalihuollon menetelmat

Sosiaalihuollon psykososiaaliset menetelmat perustuvat sosiaalitydon kokonaisarviointiin, ammatilliseen
harkintaan ja asiakkaan elamantilanteen kokonaisvaltaiseen tarkasteluun. Menetelmia kdytetdan osana
sosiaalihuollon perustehtavaa ja ne sovitetaan asiakkaan palvelukokonaisuuteen. Menetelmia kaytetaan
asiakkaan ja perheen psykososiaalisen tuen tarpeisiin vastaamiseksi osana sosiaalihuollon
palvelukokonaisuutta. Sosiaalihuoltolain 25 a §:n mukaisesti terapiatakuun piiriin kuuluvat maaramuotoiset
psykososiaaliset tyomenetelmat toteutetaan osana sosiaalihuollon mielenterveystyota. Menetelmien
kaytto edellyttaa riittdvaa menetelmaosaamista ja koulutusta.

40



41

Alle 23-vuotiaat lapset, nuoret ja nuoret aikuiset

Yhteistydalueella terapiatakuun toteuttamiseen kadytetdan sosiaalihuollossa ensisijaisesti ahdistuksen
kognitiivista lyhytinterventiota (ALI) ja interpersonaalista ohjausta (IPC-N). Lisaksi hyvinvointialueet
hyodyntadvat vaikuttavia vanhemmuuden, perheiden ja lasten tukemiseen tarkoitettuja menetelmia seka
vahvistavat perhe- ja pari-interventioiden osaamista. Erityisesti alle kouluikaisten lasten osalta korostuvat
vanhemmuuden tukemiseen ja perheiden kanssa tydskentelyyn liittyvat nayttoon perustuvat menetelmat.

8.4.3 Kokonaisuuden varmistaminen

YTA:n hyvinvointialueet sitoutuvat yhteensovittamaan psykososiaalisten menetelmien kayttédnoton,
osaamisen yllapidon ja arvioinnin yhteistydalueella. Psykososiaalisten menetelmien ohjausryhma tukee
yhteensovittamista sekd seuraa menetelmien kdyttoonottoa ja terapiatakuulainsddadannon toteutumista.
Yhteistydalueella pyritdan yhteisiin toimintaperiaatteisiin ja ndyttdon perustuviin menetelmiin siten, etta
palvelut muodostavat asiakkaille tarkoituksenmukaisen ja yhteensovitetun kokonaisuuden koko
yhteistyoalueella.

Hyvinvointialueet kehittavat palvelu- ja hoidontarpeen arviointia yhteisten toimintaperiaatteiden
mukaisesti hyédyntaen tarkoituksenmukaisia digitaalisia tyokaluja. Yhteistyoalueella noudatetaan
kansallisia linjauksia ja suosituksia. Menetelmavalikoimaa ja toimintamalleja paivitetdan saannollisesti
kansallisten suositusten, mukaan lukien Palveluvalikoimaneuvoston suositusten, seka vaikuttavuusnayton
perusteella.

8.5 SOSIAALIHUOLLON MENETELMIEN ARVIOINTIYHTEISTYO

Sosiaalihuollon menetelmien arviointiyhteistyota tehddan YTA:lla Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen kanssa. Osaamiskeskus toteuttaa yhdessa YTA:n hyvinvointialueiden, yliopiston
tieteellisen ohjauksen ja kansallisten verkostotoimijoiden (ltla, vaikuttavuusverkostot, Sosnet,
ammattikorkeakoulut) kanssa sosiaalihuollon menetelmien arviointia ja laatii suosituksia menetelmien
kdyttéonotosta.

Tieteellinen arviointi ja menetelmien kdyttéonotto osana kansallista palvelureformia suunnitellaan YTA:n
osaamiskeskukseen perustettavalla arviointiverkostolla. Jokainen YTA:n HVA nimeéa verkostoon
arviointiyhdyshenkilon. Arviointiverkoston aloitus kytketdan sosiaalialan osaamiskeskuksen kehittadmiseen
ja siind myos maaritellaan tarkemmin arviointiverkoston kokoonpano, tavoitteet ja tehtavat.
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9 SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TIEDONHALLINNAN JA SAHKOISTEN
PALVELUIDEN KEHITTAMINEN, ASIAKAS- JA POTILASTIETOJEN KAYTTO
SEKA JULKISEN HALLINNON TIEDONHALLINNASTA ANNETUN LAIN
MUKAISET VELVOITTEET

9.1. TIETOHALLINTO, TIEDONHALLINTAMALLI JA TIETOTURVALLISUUSTOIMENPITEET
9.1.1 Tietohallinto

Tassa luvussa sovitaan tietohallinnon, tiedonhallinnan ja digitaalisten palvelujen osalta jarjestamislain 36
§:n mukaisesta yhteistyoalueen yhteisesta tyonjaosta ja yhteensovittamisesta silloin, kun ratkaisut
vaikuttavat palvelujen jatkuvuuteen, asiakas- ja potilasturvallisuuteen tai edellyttavat YTA-tasoista
riskienhallintaa.

Vuonna 2024 UNA oy teki Pohjois-Suomen YTA-alueen toimeksiannosta tietohallinnon ja tiedonhallinnan
yhtendistamiseen liittyva selvitystydn, jossa asetettiin YTA-yhteistyon tiekartta ja vaiheistetut seka osa-
aluekohtaiset tavoitetilat vuoteen 2030 mennessa:

2029 I Tavoitetila 2030

3 Yhteiset kehitysresurssit isoi -laaijui
YTA-konttori L IT-erityisosaamisen OlganlsnlltuYTA laajuinen

a budjetti sovituilta osin & L :
Tietohallinto- Arkkitehtuuri- Ja Infra- i i : A T keh_lt isen ha_lin?m,
hteistyé Srvhmdt Uudlet teknologiat, Sl sien innovaatioiden
yhteistyo PhEEEtRRyeryima osaamisen kehittéminen TKIO-yhteistys ja 1s hysdyntaminen

Hankintayhteistys Vaikuttavuuden mittaaminen A s ja synergiaedut

YTAAPTI):n edellytysten YTA-agjuista toimintaa - YI# tn::.;l' J:;_-t vi i.meisten .
rakentaminen tukeva APTJ kaytettavissé kuy notiogen parhaat kaytettavyysarviot,
r toimeenpano ja on kustannustehokas
ratkaisu
Yhteiset palvelutuctanto- ™. Digipalveluissa YTA-
e Toimintamallien ja Arkldtehl:_ul:lrien ja mallit digitaalisissa palvelvissa ™, REEFTEEET yhtenginen
Digipalvelut prosessien yhtendiistami knologioid A1 Arkkitehtuurien ja ;IS okemus ja yhteinen
yhtendistdmisen vaihe 1 teknologioiden i inen sosiaali- ja
u yhtenistamisen vaihe2 - terveyskeskus
YTA-laajuisesti yhtenainen
iedontuctannen 'eknologiciden ja =yhteiset itetyt tietopohja ja datan tehokas
Tiedolla Tied! : Teknol id » YTA keski 1 hj ol hok
) ) luotettavuus ja datan i i arkkitehtuurien | analytiikka- ja Bl hyodyntdminen tukee seka
raamisen yhtendistaminen -~ yhtendistaminen raportointiratkaisut pdivittdis- etta strategista
ohtaminen kerdami gistaminen h ; kal ;
johtamista
= . Yhtendiset
Talous- ja ]\;h:::smtx'et::::ﬁ::::‘nm Palveluntuotantotapojen ja -"~\ Tietojdrjestelmien tahe-palveluiden
ilActs i AR " i tietopohjan yhtengistaminen yhtendistdminen tuotantorakenteet
henkiléstshallinto kehittéminen < [ ——

Kuva 1: YTA-yhteistyén tiekartta

Em. selvitystyOssa tunnistettiin erityisesti kyberturvallisuuteen, ICT-hankintoihin, arkkitehtuuriin ja
digipalveluihin liittyvid yhteistydmahdollisuuksia seka yhteisia tavoitteita. Selvitystydn valmistumisen
jalkeen sopijaosapuolet sopivat jatkoselvityksesta tiedonhallinnan ja tietojarjestelmien yhtendistamiseen
liittyen. Tahan liittyva raportti valmistui UNA Oy:n tekemana kevaalla 2025. Sen suurimpia havaintoja olivat:
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e Asiakas- ja potilastietojarjestelman vaihdosta voidaan saada kustannussaastoja, jonka
takaisinmaksuaika on vahintaan 5-8 vuotta

e Soitella ja Kainuulla on jo kdytdssa toimivat ja yhtendiset APTIJ- jarjestelmat koko HVA-tasoisesti ja
nykyisten APTIJ- jarjestelman vaihtamisen toiminnallinen ja laadullinen kustannusvaikutus olisi
rajallinen.

e Laajojen, jo kdytossa olevien ja toimivien jarjestelmien muutosten takaisinmaksuaika on yleensa
pitka (ei tuota hyvinvointialueelle merkittavaa digiloikkaa)

Kevaalla 2025 Lapha ja Pohde paattivat syventda YTA-yhteistyotd perustamalla yhteisen
tietohallintojohtajan viran, joka taytettiin elokuussa 2025. Alkuvuonna 2026 Lapha ja Pohde hyvaksyivat
sopimuksen yhteisen tietohallinnon perustamisesta 1.1.2027 alkaen.

Kainuun digi- ja tietohallintopalvelut toimivat osana Kainuun hallintopalveluita. ICT-infra, tietojarjestelmat
sekad ICT- ja digipalvelut on jarjestetty omana toimintana alueen tarpeisiin pohjautuen. Osana YTA-tasoista
tietohallinnon yhteensovittamista Kainuu pyrkii lyhyella aikavalilla tiivistdmaan yhteistydta muiden YTA:n
HVA:n kanssa seka kehittdmaan toiminnallisiin ja kustannushyotyihin perustuvia yhteisid hallintamalleja ja
toimintatapoja.

Soiten tietohallintopalvelut toimivat osana Soiten konsernipalveluita. ICT-infra, tietojarjestelmat seka ICT-
ja digipalvelut on jarjestetty Soiten omana toimintana alueen tarpeisiin pohjautuen. Osana YTA-tasoista
tietohallinnon yhteensovittamista Soite pyrkii lyhyelld aikavalilla tiivistamaan yhteistyotd muiden YTA:n
HVA:n kanssa seka kehittdmaan toiminnallisiin ja kustannushyotyihin perustuvia yhteisia hallintamalleja ja
toimintatapoja. Tietohallintoyhteistydn lisddmiseksi toteutetaan Pohjoisen yhteistyoalueen
tietohallintojohtajien sdaanndlliset tapaamiset 3—4 kertaa vuodessa, missa katsotaan kunkin alueen
tilannetta ja arvioidaan yhteistydmahdollisuuksia suhteessa YTA-tavoitteisiin. Tapaamisiin voi osallistua
muita asiantuntijoita tarpeen ja agendan mukaan.

Sopijaosapuolet sitoutuvat edistdmaan seuraavia yleisia ylatason tavoitteita:
e YTA:lla lisdtdaan yhteistyotd, vuorovaikutusta ja tiedonvaihtoa tietohallintojohdon seka
tietohallintojen valilla.
e YTA:lla jaetaan tietoa ja hyvaksi havaittuja kdytant6ja koko YTA:n laajuisesti
e YTA:lla edistetddn jarjestelmien ja tiedonhallinnan arkkitehtuurillista yhteen toimivuutta seka
yhdenmukaistamista.

9.1.2. Tiedonhallintamalli ja tietoturvallisuustoimenpiteet

Pohjoisen YTA:n hyvinvointialueet sitoutuvat edistamé&an tiedonhallintalain 5 §:n mukaisen
tiedonhallintamallin ja 12—17 §:n mukaisten tietoturvallisuustoimenpiteiden (ml. vastuut, riskienhallinta,
lokitus, kayttdoikeuksien hallinta sekd varautuminen) yhteensovittamista yhteistydalueella.

Tavoitteena on toimintamallien ja -rakenteiden yhteentoimivuus ja sen myota myés tiedonhallinnan
kustannusvaikuttavuuden parantaminen Pohjoisen YTA:n hyvinvointialueilla. Yhteensovittamista
toteutetaan yhteisten periaatteiden, linjausten ja viitekehysten maarittelyn kautta, hyvien kaytantojen,
mallien ja dokumentaation jakamisella ja yhteistydalueen asiantuntijaverkostojen seka teemakohtaisten
tyéryhmien puitteissa huomioiden kunkin hyvinvointialueen toimintaymparisto, lahtotilanne ja
jarjestamisvastuu.

Tiedonhallintalain mukaisten velvoitteiden yhteensovittamiseksi sovitaan neljasta keskeisesta
toimenpiteesta:
¢ Yhdenmukaistetaan keskeisia tiedonhallintaa ja tietoturvaa ohjaavia periaatteita ja linjauksia YTA:n
laajuisesti
e Yhdenmukaistetaan tiedonhallinnasta annetun lain 5 §:n mukaiset tiedonhallintamallit yhteisen
viitekehyksen avulla samanmuotoisiksi kaikilla YTA:n hyvinvointialueilla
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e Parannetaan tiedonhallinnasta annetun lain 12—17 §:n mukaisten tietoturvallisuustoimenpiteiden
vertailtavuutta ja yhteentoimivuutta erityisesti riskienhallinnan, lokitietojen hyodyntamisen ja
kadyttooikeuksien hallinnan osalta YTA:lla

e Edistetddn varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan kehittamista yhteisten suuntaviivojen kautta
koko YTA:lla

e Tietoturvallisuustoimenpiteisiin liittyvien yhteisten kehittdmistoimenpiteiden, vastuunjaon
periaatteiden ja toimeenpanon suunnittelu toteutetaan ensisijaisesti Pohteen ja Lapin
hyvinvointialueen yhteisen kyberturvallisuusohjelman ja siihen liittyvan tiekartan kautta.
Ohjelmassa madriteltyja toimintamalleja voidaan soveltuvin osin hyédyntdaa myds Pohjoisen YTA-
alueen yhteisessa tietoturvallisuuden kehittamisessa

9.2 TIEDOLLA JOHTAMINEN

9.2.1 Tietojohtamisen tavoitteet ja YTA-tasoisen tietojohtamisen kehittaminen

HVA:lla toteutettavan tietojohtamisen tavoitteena on varmistaa, ettd toiminnan ja talouden johtaminen
perustuu luotettavaan, ajantasaiseen ja vertailukelpoiseen tietoon. Tietopohjan tulee tukea HVA:n
strategista ja operatiivista johtamista, kansallisen ohjauksen ja arvioinnin tarpeita seka tutkimus-,
kehittamis- ja arviointitoiminnan edellyttamia tiedonsaantitarpeita.

Tietojohtamisen kokonaisuuden on kyettdva tuottamaan kattava ja yhdenmukainen kuva vaeston
palvelutarpeista, palvelujen toteutumisesta ja kustannuksista, kaytettavissa olevista resursseista seka
keskeisista kehitystrendeista ja ennusteista. Palvelujarjestelmaa tulee voida seurata ja ohjata
kokonaisuutena, kattaen oman toiminnan seka ostopalvelut ja palvelusetelit. Tietoon perustuvan
paatoksenteon avulla varmistetaan, ettd asukkaat saavat oikea-aikaisia, kohdennettuja, vaikuttavia ja
kustannustehokkaita palveluja.

YTA-tasoisen yhteistyon tavoitteena on muodostaa yhteisiin, kansallisiin maarittelyihin perustuva

kasitteet, maarittelyt ja mittaristot, jotka mahdollistavat palvelujen vaikuttavuuden, laadun ja
kustannusrakenteen YTA-tasoisen seurannan ja vertailun alueiden vaililla. Lisdksi tietojohtamisen yhteistyon
tulee tukea alueellisten erityispiirteiden ja palvelutarpeiden tunnistamista

9.2.2 YTA-tasoisen tietojohtamisen yhteistydrakenteet ja toimintamallit

Pohjois-Suomen YTA:n tietojohtamisen yhteistyd rakentuu alueiden erilaiset organisoitumistavat ja
esimerkiksi tietojarjestelmaratkaisut huomioiden. Ensisijaisena toimenpiteena perustetaan YTA:n
tietojohtamisen verkosto, joka kokoaa yhteen alueiden asiantuntijat ja luo yhteisen nakyman YTA-tasoiseen
tietojohtamiseen. Verkosto muodostaa yhteistyon toimintapohjan ja kdynnistaa alueiden valisen,
jarjestelmariippumattoman ja yhdenmukaisten periaatteiden mukaisen tydskentelyn. Tassa tyossa verkosto
keskittyy erityisesti yhteisten maaritelmien, kasitemallien, seurantatapojen ja raportointiperiaatteiden
kehittamiseen.

Verkostomallissa painottuvat alueiden vilinen tiedonvaihto ja yhteiskehittaminen. Pelkka verkostomainen
yhteistyo ei kuitenkaan valttamatta riita tilanteissa, joissa tavoitellaan yhtenaisia prosesseja tai esimerkiksi
vyhdenmukaista tietoarkkitehtuuria. Verkostotydskentelysta kertyvien kokemusten perusteella arvioidaan
sopimuskauden aikana, missa maarin tietojohtamisen yhteistydta on tarkoituksenmukaista syventaa
yhtendisiin YTA-tason rakenteisiin ja toimintamalleihin.

Tietojohtamisen yhteistydssa tunnistetaan, etta alueilla voi olla tarve kahdenviliseen yhteistyéhon,
esimerkiksi Lapin ja Pohteen valilld. Naista toimintamalleista sovitaan kuitenkin erillisissa prosesseissa ja
ohjausrakenteissa. Yhteistydssa huomioidaan yhteensovittaminen tarvittavilta osin YTA-sopimuksen
kanssa.
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9.2.3 Yhteisen tietopohjan ja vertailtavuuden varmistaminen

YTA-tasoisen tiedon hyddyntaminen edellyttda yhteisesti sovittuja periaatteita siita, mita tietoja kerataan,
mista tietoldhteistd ne muodostetaan ja milld tavoin varmistetaan tietojen yhdenmukaisuus ja
vertailukelpoisuus. Tdma korostuu esimerkiksi kustannusvertailuissa.

Yhteisen tietopohjan tulee mahdollistaa seka kansallisten velvoitteiden toteutuminen etta alueellisten
erityispiirteiden huomioiminen. Lisdksi on tarkasteltava, miten automaatiota ja robotiikkaa voidaan
hyodyntaa tiedonkeruun ja tietotuotannon tehostamisessa YTA-tasolla.

Sopimuskauden aikana osapuolet pyrkivat yhteistydssa tarkentamaan ja yhtenaistdimaan niita
kokonaisuuksia, jotka ovat tarpeen YTA-tasoisen tietojohtamisen kehittamisen ja yhteisten
toimintaperiaatteiden muodostamisen kannalta. Naihin kokonaisuuksiin voivat sisdltya seuraavat osa-
alueet:

e Yhteinen maarittely siitd, mitd YTA-tason tietojohtaminen sisaltaa

e YTA-tasoisen tietojohtamisen nykytilan analyysi

e Kaytossa olevien resurssien ja osaamisen kartoitus tietojohtamiseen liittyen

e YTA-alueen tietojohtamisen strategisten tavoitteiden maarittely

e YTA-tasoisen tietojohtamisen periaatteiden, prosessien ja toimintamallien maarittely

e Yhteinen suunnitelma ja tiekartta YTA-tasoisen tietojohtamisen kehittamiseksi

Nama kokonaisuudet muodostavat YTA-tason tietojohtamisen yhtendisen ja vaiheittain kehittyvan
kokonaisuuden.

9.2.4 Kehittamissuunnitelma ja seuranta

Sopimuskauden aikana osapuolet sitoutuvat laatimaan YTA-tason tietojohtamisen kehittamissuunnitelman,
jossa maaritelladn lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet, toimenpiteet, vastuut, resurssit ja mittarit.
Kehittamissuunnitelma tukeutuu kansallisiin maarityksiin seka yhteistyoalueen yhteisesti sovittuihin
kasitteisiin ja maarittelyihin. Sen tavoitteena on varmistaa yhtenainen ja vaiheittain kehittyva YTA-tason
tietojohtamisen kokonaisuus, joka tukee strategista, toiminnallista ja taloudellista ohjausta seka kansallista
raportointia.

Kehittdmissuunnitelmaan sisaltyy YTA-tason yhteisten mittaristojen ja indikaattorien maarittely ja
vaiheittainen kaytt6onotto. Tama tyo pohjautuu kansallisiin vaatimuksiin, kuten THL:n vuotuiset
arviointiraportit seka yhteisesti linjatut kansalliset mittaristot (esim. SAO-raportti, Valtti-mittarit) seka
YTA-sopimuksen mukaisiin tavoitteisiin ja rakenteisiin. YTA-tasolla otetaan kdytt66n yhteinen tiedolla
johtamisen vuosikello, joka perustuu kansallisiin ohjaus- ja raportointiaikatauluihin.

Kehittamistyon etenemistd seurataan vahintaan kerran vuodessa YTA-ohjausryhman kokouksessa.

9.3 DIGITAALINEN ASIOINTI

Digitaalisen asioinnin kokonaisuudessa YTA-yhteistyon tavoitteena on vahvistaa alueellisesti
vyhdenmukaisia, saavutettavia ja kansallisten linjausten mukaisia digipalveluita, jotka tukevat asukkaiden
sujuvaa asiointia sekd ammattilaisten tyota. Digitaalisen asioinnin on oltava mahdollista jarjestamislain
(612/2021) 5§:n mukaisilla palveluiden jarjestamisen kielilld. STM edellyttds, ettd YTA-alueella sovitaan
digitaalisen asioinnin yhteensovittamisesta sekd kehittdmisen vaiheistuksesta vuoteen 2035 mennessa.
Tama sisaltaa digipalveluiden arkkitehtuurin, prosessien seka jarjestelmien yhteentoimivuuden seka
yhteistyon ndiden kehittamisessa. Sopimusosapuolet sitoutuvat aktiiviseen yhteistyéhon, tiedonvaihtoon ja
sparraukseen digipalveluiden kehittamisessa, hyddyntden yhteisia foorumeita ja asiantuntijaverkostoja
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seka yhteisid kehittamisen malleja. Taman sopimuksen digitaalista asiointia koskevilla kirjauksilla edistetdan
jokaisen hyvinvointialueen strategian toimeenpanoa.

YTA-alueella hyddynnetaan laajasti kansallisessa yhteistydssa kehitettavia digipalveluita. Terveyskyla ja
monet DigiFinlandin palvelut ovat kdytossa kaikilla hyvinvointialueilla, vaikka kdyton laajuudessa onkin
jonkin verran eroja. Terveyskylan Omapolkujen jakamisen esteitd poistetaan, jotta nykyisid noin 80 polkua
voidaan hyodyntaa alueella laajemmin. Yhteiset kdayttoonotot, hallintamallit ja yhteiskehittdmisen
kdytannot ovat keskeisid toimenpiteitd naitd kansallisessa yhteistydssa kehitettavia palveluita
yhtendistettdessa. YTA-tasolla sovitaan tiedonhallinnan ja digitaalisten palvelujen yhteistyon periaatteista
ja yhteensovittamisesta. Digipalvelujen operatiivinen toteutus ja kdyttédnotto sailyvat hyvinvointialueiden
vastuulla.

Asukkaiden digiasioinnissa kaikki hyvinvointialueet hyédyntavat enenevissa maarin Suomi.fi-palveluita
(Tunnistus, Valtuudet, Viestit ja PTV). Vaikka Digi- ja vaestotietovirasto tukee Suomi.fi-palveluiden kaytt6a
ja kayttoonottoja, YTA-alueella on tarpeen tiivistaa yhteistyota erityisesti arkkitehtuurin ja toteutusmallien
osalta. Suomi.fi Viestien integrointi keskeisiin asiakas- ja potilastietojarjestelmiin seka jarjestelméakohtaisiin
viestitoimintoihin (esim. ajanvarauskirjeet, sosiaalihuollon asiakirjat, asianhallinta) edistaa asukasviestinnan
yhdenmukaisuutta ja digiasioinnin laadukasta toteutusta. Suomi.fi Valtuuksien kehittamisessa yhteistyota
tehdaan erityisesti monimutkaisissa kayttotilanteissa, kuten turvakieltoasiakkaat ja organisaatioiden
puolesta asiointi.

Digiajanvaraus on hyvinvointialueilla osa asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuutta ja sen vuoksi
digiajanvarauksen yhtenadistaminen edellyttaisi yhteisia jarjestelmia. Yhteisen jarjestelman puuttuminen ei
kuitenkaan estd yhteiskehittamista mm. palveluvalikoiman yhtenaistamiseksi ja muiden asukkaille
digiajanvarauksia tarjoavien jarjestelmien integroimiseksi hyvinvointialueen digiajanvaraukseen.
Laboratorio- ja kuvantamisaikojen varaaminen tapahtuu viela useilla alueilla erillisjarjestelmissa.
Hyvinvointialueiden tavoitteena kuitenkin on kaikkien ajanvarauksien tuominen hyvinvointialueen
asiointiportaaliin siten, etta niitd asukas pystyisi sieltd myos ajanvarauksiaan muokkaamaan. Tama tukee
kansallista tavoitetta tarjota keskitetty nakyma sosiaali- ja terveydenhuollon ajanvarauksiin.

Hyvinvointialueiden asiointiportaalit ja digivastaanoton palvelut eivat ole lyhyella aikavalilla
yhtendistettdvissa, koska kaytdssa on modernit ja alueen toimintaa tukevat alustat. Toisistaan eridvista
teknisista ratkaisuista huolimatta YTA-yhteistydssa kehitetdan asiointiportaalien integraatioarkkitehtuuria
ja ominaisuuksia yhtenaiseen suuntaan esimerkiksi asukkaan omien tietojen hallinnan osalta.

Yhteisia ratkaisuja edistetddan myos sosiaalihuollon digiasioinnissa. Pohteella, Laphalla ja Kainuulla
kdyttéonotossa oleva Mediconsultin OmaSaga-digiasiointi muodostaa pohjan YTA-tasoiselle
yhteiskehittamiselle ja mahdollistaa palveluiden vaiheittaisen yhdenmukaistamisen myds sosiaalihuollossa.

Kehittamistyota ohjaamaan hyvinvointialueet laativat Digiasioinnin YTA-arkkitehtuurin, jossa korostuu
kansallisen kehityksen taysimaarainen hyédyntaminen, paallekkaisten ratkaisuiden ennalta ehkdiseminen ja
modernien teknologioiden, kuten tekoalyn, huomioiminen. Digiasioinnin ratkaisuita yhtendistetdan
yhteishankinnoilla, joiden mahdollisuuksien selvittamiseen sopijapuolet sitoutuvat aina hankintoja
valmistellessaan. Digipalveluiden auditoinnit, kuten FinCCHTA, kytketdan osaksi kehittamista ja hankintoja,
jolloin ratkaisut vastaavat kansallisesti linjattua digipalveluiden korkeaa laatua ja vaikuttavuutta.

Digitaalisen asioinnin yhdenmukaistamisen edistamiseksi tdssa sopimuksessa sovitaan kolmesta keskeisesta
toimenpiteesta:

e Sopimusosapuolet sitoutuvat aktiiviseen yhteistyohon, tiedonvaihtoon ja sparraukseen
digipalveluiden kehittamisessa

e Sopijapuolet laativat yhteisen digitaalisen asioinnin YTA-arkkitehtuurin kuvauksen, johon
sisallytetdan yhteiset mm. periaatteet ja digitaalisen asioinnin nykytilan kuvaukset

o YTA-alueella laaditaan vuoteen 2035 ulottuva yhteinen tiekartta digitaalisten palveluiden seka niita
tukevien tietojarjestelmien kehittdamisen, hankintojen ja kdyttéonottojen yhteensovittamisesta
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e Sopijaosapuolet sitoutuvat kartoittamaan yhteishankinnan mahdollisuudet, kun sopijaosapuolet
uudistavat jarjestelmidan tiekartan mukaisesti

9.3.1 Digitaalisen asioinnin tuki ja digiosaaminen

Digiosaamista vahvistetaan organisaatioiden eri tasoilla kuten keskijohto, asiantuntijat, Iahiesihenkil6t ja
ammattilaiset. Kehittamistyota varten maaritelldan digiosaamiseen liittyva yhteinen termisto kansallista
digitaalisten palveluiden osaamiseen liittyvaa termistod hyodyntaen. Alueellisesti kehitetdan ja
toteutetaan toimintamalli, jossa kartoitetaan digiosaamista. Tulosten pohjalta laaditaan digiosaamisen
kehittdmisen suunnitelma ja toteutetaan koulutuksia tyontekijoille. Yhtena kehittdmistyon tavoitteena on
kehittda ja ottaa kdyttoon digiosaamisen tasot, joita voidaan hyodyntdda mm. ammattilaisten perehdytyksen
ja koulutussuunnittelun tukena.

Verkostoyhteistyotd vahvistetaan koulutusorganisaatioiden kanssa tarkoituksena varmistaa, etta
osaamiskartoituksissa tunnistetut digiosaamiseen liittyvat koulutustarpeet valittyvat
koulutusorganisaatiolle sekd mahdollistaa aiempaa tiiviimman yhteistydn digiosaamisen vahvistamiseen
liittyvissa hankkeissa. Alue osallistuu aktiivisesti kansalliseen DIGInet-verkostoon ja vie mm. verkoston
tietoon alueella tunnistetut kehittamis- ja osaamistarpeita.

Asukkaiden digituen kehittamisessa tarkastellaan alueellisesti digituen tarpeessa olevia ryhmia seka
alueella tarjolla olevia digituen muotoja. Lisaksi maaritelldan ja kuvataan digituen antamisen hyvat
kaytannot seka arvioidaan, miten digitukea voidaan jarjestaa tarkoituksenmukaisesti, mukaan lukien
Suomi.fi-neuvontapisteiden hydodyntaminen. Taman jalkeen erikseen sovitaan niista kokonaisuuksista, jotka
ovat tarkoituksenmukaista toteuttaa yhdessa. Digimentoritoimintaa vahvistetaan jakamalla hyvia
kdytantoja ja rakentamalla mahdollisuuksien mukaan yhtendista digimentoritoimintaa. Konkreettisesti
toimintaa edistetaan yhteisissa suunnittelupalavereissa ja digimentoritapaamissa seka tarjoamalla yhteisia
koulutuksia.

Keskeiset toimenpiteet:

o Kehitetdan ja toteutetaan digiosaamisen vahvistamisen toimintamalli seka digiosaamisen
kehittdamissuunnitelma, joka sisadltda digiosaamisen tasot, koulutuksien suunnittelun ja
toteuttamisen.

e Vahvistetaan verkostoyhteisty6ta koulutusorganisaatioiden kanssa ja osallistutaan aktiivisesti
kansalliseen tydskentelyyn

e Kartoitetaan asukkaiden digituen tarpeet ja toimintamallit seka sovitaan erikseen, miten digitukea
voidaan tarkoituksenmukaisesti toteuttaa yhdessa

e Vahvistetaan digimentoritoimintaa jakamalla hyvia kdytantoja ja suunnittelemalla yhdessa
digimentoritapaamisten sisaltda ja tarjoamalla yhteisia koulutuksia.

9.4 SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TIETOJARJESTELMAT

Yhteinen koko sosiaali- ja terveydenhuollon kattava asiakas- ja potilastietojarjestelma nahdaan pohjoisella
YTA:lla tavoiteltavana vaihtoehtona. Tama tarjoaa mahdollisuuksia myos asiakas- ja potilastietojarjestelmiin
liittyvien ohjelmistojen yhteiselle kehittamiselle kustannusvaikuttavalla tavalla.

Yhteisen potilastietojarjestelma-ratkaisun edistamiseksi on tehty merkittavia paatoksia. Esko-
potilastietojarjestelma laajenee moniHVA-Esko jarjestelmaksi. MoniHVA-Esko on potilastietojarjestelma,
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joka hallitsee usean rekisterinpitdjan tietojen lakisdadteisen kasittelyn hyvinvointialueiden yhteiskaytossa.
MoniHVA-Esko varmistaa liitdnnaisjarjestelmien toimivuuden eri hyvinvointialueiden tarpeita vasten.

MoniHVA-Esko otetaan aluksi Pohteen ja Laphan kdytt6on, mutta sen kdyttdéa on mahdollista laajentaa
pohjoisen YTA-alueen muihin organisaatioihin, mikali tahan tulee toiminnasta tarve.

Soitella ja Kainuulla on olemassa toimivat jarjestelmaymparistot, ja uuden APTJ- toiminnallinen ja
laadullinen suora kustannusvaikutus on rajallinen. YTA-alueen sote-tietojarjestelmien kehittamisessa tulee
huomioida, etta tarvittava tieto liilkkuu asiakkaan mukana. Tiedonkulussa hyédynnetaan KANTA-palveluita
ja yhteisia tietojarjestelmia.

Asiakastietojarjestelman osalta Kainuu seka Pohde ettd Lapha ovat ottaneet kayttoon Esko Systemsin
kilpailuttaman Mediconsultin Saga -jarjestelman. Saga kayttda laajennetaan suunnitellusti vuoden 2026
aikana Kainuussa, Pohteella ja Laphalla.

Sagan osalta voidaan arvioida Saga ratkaisun ajoympariston tuottamista yhteisestd jaetusta kapasiteetista.
Arvioinnin lopputuloksena voidaan nahda, saavutettaisiinko talla kustannus- ja/tai palvelunhallinnan
tehokkuutta.

Viéistyvien aptj-jarjestelmien tiedot vieddan suunnitellusti kanta-arkistoon tai Esko-/Saga aptj-jarjestelmiin.

Laphan ja Pohteen asiakas- ja potilastietojarjestelmakentta on ollut ja on hyvin hajanainen, silla kunnista ja
kuntayhtymista siirtyi hyvinvointialueille suuri maara tietojarjestelmia, joissa on lakisdateisesti
maaraaikaisesti tai pysyvasti sailytettavia tietoja. Vuosien 2027—-2029 aikana saadaan merkittavia
kustannussaastoja mm. yllapito- ja alustakustannusten ja kdyttooikeuslisenssien poistuessa. Lisdksi voidaan
allokoida omia henkilostéresursseja muuhun tyohon.

Seuraavan kauden keskeisimpia painopisteitd ovat arkistointiin ja tiedonhallintaan liittyvien
toimintaprosessien digitalisointi ja yhtendistaminen seka sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmien
yhtendistamisen ja yhteen toimivuuden edistaminen.

Tietojarjestelmien hankintoja ja kdyttoonottoja voidaan toteuttaa yhteistyossa siten, ettd ne tukevat
yhteistyOalueella sovittua tai kansallisesti ohjattua sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen ja
toteuttamisen tyonjakoa. Tietojarjestelmien hankinnoissa tulee huomioida tyénjaon edellyttama asiakas- ja
potilastietojen saatavuus ja kdytettavyys esimerkiksi Kanta-palvelujen avulla.

Ndiden tavoitteiden edistamiseksi tdssa sopimuksessa sovitaan seuraavista keskeisista toimenpiteista:

& Kuvataan asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden nykytila ja laaditaan Pohde-Lapha
yhteinen APTJ-kokonaisuuden tavoitearkkitehtuuri ja tiekartta. Tehty tiekartta voi toimia jatkossa
pohjana YTA-tasoiselle APTJ-kokonaisuuden tiekartalle.

e laaditaan suunnitelma siitd, miten sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmien kehittamista,
hankintoja ja kdyttoottoja voidaan toteuttaa yhteistydssa Pohjoisen YTA:n hyvinvointialueiden
kesken.

e Tietojarjestelmien yhtendistaminen ja yhteen toimivuus: Edistetddn yhtenaisia ratkaisuja ja
varmistetaan, etta tieto kulkee asiakkaan mukana hyddyntaen Kanta-palveluita ja yhteisia
jarjestelmia.

e Tehddan jarjestelmahankintoja, jotka tukevat seka alueellista ettd valtakunnallista tyonjakoa,
tiedon liikkuvuutta ja yhdenmukaisia prosesseja.

o MoniHVA-Eskon kayttoonotto Laphalla ja Pohteella. MoniHVA-Eskon kadytt6a voidaan laajentaa
koko pohjoisen YTA —alueella, mikali tdhan tulee tarve toiminnalta.

e Asiakastietojarjestelman Sagan menossa olevat erilliset kayttéonotot Kainuun, Laphan ja Pohteen
osalta. Sagan osalta tulee arvioida yhteisen tuotantokapasiteetin mahdollisuudet, kustannus- ja
palvelunhallinnan tehokkuuden osalta.
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e Viistyvien jarjestelmien hallittu allasajo ja tietojen siirrot Kanta-arkistoon tai Esko/Saga
ratkaisuihin. Yhteistyo vanhojen jarjestelmien Sote-tietojen arkistoinnissa.

e YTA-alue sitoutuu kansallisiin aikatauluihin toimintamalleihin erityisesti lddkehoidon
tiedonhallinnassa.

e Kanta-palveluiden ja yhteisten alustojen vahva hyédyntaminen.

9.5 TUKITOIMINTOJEN TIEDONHALLINTA / HR- JA TALOUSHALLINTO

Pohjois-Suomen YTA:lla tukitoimintojen tietotekniset ratkaisut ovat talla hetkelld osin uudistamatta ja
perustuvat vield osittain aiempien organisaatioiden kaytantoihin ja jarjestelmakokonaisuuksiin. Eri
hyvinvointialueet hyédyntavat omia palvelumallejaan esimerkiksi henkilosto- ja taloushallinnossa,
logistiikassa seka viestinnan ja asiakastuen ratkaisuissa. Tama monimuotoisuus heijastuu niin
jarjestelmaymparistoihin, toimintamalleihin kuin sopimusrakenteisiinkin.

Yhteistydalueella on tunnistettu tarve muodostaa yhteinen ymmarrys tukitoimintojen tietotekniikan
nykytilasta, kehittamistarpeista ja tulevaisuuden suuntaviivoista. Samalla luodaan pohja koordinoidulle ja
suunnitelmalliselle yhteistyolle, jonka avulla voidaan viahentada paallekkaista tekemistd, yhtenaistaa
ratkaisuja ja hyodyntaa resursseja tehokkaammin.

Ndiden tavoitteiden edistamiseksi tdssa sopimuksessa sovitaan kolmesta keskeisesta toimenpiteesta:
e Kuvataan tukitoimintojen tietotekniikan nykytila kaikilla Pohjoisen YTA-alueen hyvinvointialueilla.
e laaditaan Pohde-Lapha yhteinen tukitoimintojen kohdearkkitehtuuri ja tiekartta. Tehty tiekartta voi
toimia jatkossa pohjana YTA-tasoiselle tukitoimintojen kohdearkkitehtuurille ja tiekartalle.
e Tehdaan tukitoimintojen nykytilan selvittamisen ja kohdearkkitehtuurikuvaukseen perustuen
suunnitelma YTA-tasoisen yhteistyon lisddmiseksi erikseen sovittavissa toiminnoissa.

9.6 ICT-INFRASTRUKTUURI

YTA:lla tehddan avointa yhteistyota ja tiedon jakamista ICT-infrastruktuurin ja
perustietotekniikkapalveluiden osalta aina, kun jollakin osapuolella on siihen tarve. Yhteistyo perustuu
luottamuksen, avoimuuden, ldpindkyvyyden ja keskindisen tuen periaatteisiin, ja se voi sisaltaa esim.
ratkaisukuvauksia, arkkitehtuuriperiaatteita, kokemuksia kdyttoonotoista tai ylldpidon toimintamalleja.
Tiedonvaihdolla ei rajoiteta alueiden paatdsvaltaa, vaan tarjotaan joustava mahdollisuus hyddyntaa
yhteistd osaamista ja valttaa paallekkaista tyota.

Mikali tapauskohtaisesti arvioidaan saavutettavan toiminnallista hyotya ja kustannustehokkuutta,
osapuolet voivat valmistella ja toteuttaa yhteishankintoja ICT-infrastruktuuria koskevissa asioissa. Jos
yksittdisessa asiassa YTA-tasoinen yhteistyo ei ole toiminnan ja talouden kannalta paras ja
kustannusvaikuttavin vaihtoehto, hankinnat voidaan toteuttaa alueellisesti tai useamman osapuolen
kesken. Kaikissa tapauksissa hydodynnetdan avoimen tiedonvaihdon periaatteita ja jaetaan opit muiden
kayttoon.

Avoimen yhteistyon ja vertailutiedon avulla osapuolet voivat arvioida yhtendisemman tai samankaltaisen
ratkaisuarkkitehtuurin hyotyja ja edellytyksia. Yhtenaistamista voidaan edistaa alueellisesti niissa
kokonaisuuksissa, joissa se on tarkoituksenmukaista (esim. verkko- ja alusta-arkkitehtuuri,
integraatioperiaatteet, paatelaite- ja tydasemamallit, hallitut pilvipalvelut), kuitenkaan velvoittamatta
kaikkia osapuolia yhdenmukaisiin ratkaisuihin. Ratkaisujen suunnittelussa korostetaan yhteen toimivuutta,
modulaarisuutta ja toimittajariippuvuuden vahentamista.
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Pohteen ja Laphan tietohallintojen yhdistymisen my6ta naiden alueiden ICT-infrastruktuuria kehitetdan
yhtendisesti turvaten palvelujen jatkuvuus ja hyddyntden yhdistymisesta saatavat synergiaedut. Samalla
tunnistetaan, ettad Pohteelle on lahtokohtaisesti tarkoituksenmukaista tehda kehitysyhteistyota erityisesti
muiden yliopistosairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden kanssa, joilla on sama
ICT-palveluntuottajakumppani (Istekki Oy). Tama ei rajoita YTA-tasoista yhteisty6td, vaan taydentaa sita
tuoden lisdhyotyja niissa kokonaisuuksissa, joissa kumppanuuden yhtenevyys parantaa vaikuttavuutta.

9.7 HAIRIOHALLINTA JA KYBERTURVALLISUUS

9.7.1 Yhteistyoalueen kyberturvallisuuden suunnitelma ja tiekartta
Suunnitelman ja tiekartan tavoitteena on luoda yhtenainen tahtotila ja toimintamallit kyberresilienssin
vahvistamiseksi, resurssien optimoimiseksi ja riskien hallitsemiseksi.

Sopijapuolet laativat ja hyvaksyvat sopimuskauden alkupuolella vuoteen 2035 ulottuvan
kyberturvallisuuden suunnitelman ja tiekartan, joka paivitetaan vuosittain. YTA:n HVA:t nimeadvat
tyéryhman, jonka tehtavana on suunnitelman ja tiekartan laatiminen seka vuosittainen tarkastelu.
Suunnitelma ja tiekartta maarittelevat yhteiset tavoitteet, suorituskykyvaatimukset ja investointitarpeet.

Suunnitelman ja tiekartan tulisi sisdltaa ainakin seuraavat asiat:

e NIS2-riskienhallinta: Hyvinvointialueille kehitetdan yhtenevat toimintamallit riskienhallinnan
toteuttamiseksi, havaintojen jakamiseksi seka yhteistyon tiivistamiseksi.

e Yhtendiset standardit ja vaatimukset: Alueet sitoutuvat soveltamaan yhteisesti sovittuja
tietoturvastandardeja (esim. ISO/IEC 27001, julkri, Katakri) ja varmistavat, ettd hankinnoissa
kaytetdaan yhtenaisia kyberturvallisuusvaatimuksia toimittajille. Yhteistyoalueet tekevat yhteistyota
kyberturvallisen arkkitehtuurin maarittelemiseksi.

e Resurssien ja osaamisen jakaminen: Toimintamallin asiantuntijaresurssien ristiinhyodyntamisen
laajoissa kyberturvallisuushairdissd, yhteisten koulutusten ja harjoitusten (esim.
kyberhairidtilanneharjoitukset) toteuttamisesta.

e Varautuminen ja jatkuvuuden hallinta: Suunnitelma ja tiekartta maarittelee yhteiset periaatteet
toipumissuunnitelmille (Disaster Recovery) ja varmuuskopiointipolitiikoille kriittisten sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden osalta.

e |ICT-hairionhallinta: Laajavaikutteisten ICT-hairididen hallinnassa pyritdan yhtenadistamaan
toimintamalleja ITIL-prosessien mukaisiksi. Yhteistyoalueen ICT-hairionhallinnan toimintamallien on
tuettava ja mahdollistettava Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskuksen
héairidnhallintaan liittyvien lakisdateisten tehtdvien toteuttaminen.

o Tiedonluokittelu: Yhteistytalue tavoittelee yhtenevaista tiedonluokittelumallia tiedonhallinnan ja
tietojenvaihdon helpottamiseksi.

e Rahoitusmalli: Yhteisen suunnitelman ja tiekartan toteuttamisesta aiheutuvat kustannukset jaetaan
hyvinvointialueiden kesken asukaslukupohjaisesti tai hanke/projektikohtaisesti ellei toisin sovita.

9.7.2 Kybertilannekuvan muodostaminen yhteistyoalueella

Yhteistydalueen kybertilannekuvalla pyritdan varmistamaan, etta kaikilla yhteistydalueen hyvinvointialueilla
on reaaliaikainen ja kattava tieto alueellisista ja kansallisista kyberuhkista, mika mahdollistaa
ennaltaehkaisevat toimet.

e Yhteinen kybertilannekuva: Yhteisty6alueen hyvinvointialueet sitoutuvat perustamaan tai
nimeamaan yhteisen kybertilannekuvatoiminnon, joka keraa, analysoi ja jakaa tietoa
tietoturvapoikkeamista, haavoittuvuuksista ja uhka-arvioista. YTA-alueelle muodostetaan YTA-
kybertilannekuvamalli.
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Tiedonvaihdon velvoitteet: Yhteistydalueen hyvinvointialueet ovat velvollisia ilmoittamaan
viipymatta yhteistydalueen koordinointielimelle merkittavista tietoturvapoikkeamista, jotka voivat
vaikuttaa muihin alueen toimijoihin tai yhteisiin tietojarjestelmiin.

Tekninen integraatio: Alueet pyrkivat tekniseen yhteistyhon (esim. jaettu SIEM/SOC-ratkaisu), jolla
mahdollistetaan automaattinen tilannekuvatiedon valitys ja analysointi.

Viranomaisyhteistyo: Yhteistydalue toimii keskitettyna rajapintana Liikenne- ja viestintdviraston
Kyberturvallisuuskeskukseen (NCSC-FI) varmistaen valtakunnallisen tilannekuvan jalkauttamisen
alueelle.
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10 HAIRIOTILANTEISIIN JA POIKKEUSOLOIHIN VARAUTUMINEN

Jarjestamislain (612/2021) 50 §:n mukaisesti HVA:n tulee yhteistyGssa alueen kuntien ja YTA:n muiden
hyvinvointialueiden kanssa tehda ennakkoon tarvittavat valmiussuunnitelmat ja toimenpiteet, joilla
varaudutaan normaaliolojen hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin. HVA:n tulee ylldpitda valmiuttaan
saannollisin harjoituksin ja muin toimenpitein.

Edelleen 51 § mukaisesti Pohteen tehtdvana on ohjata YTA:n sosiaali- ja terveydenhuollon varautumista
valtakunnallisten yhtendisten periaatteiden mukaisesti seka yllapitaa sosiaali- ja terveydenhuollon
valmiuskeskusta sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekuvan luomista, yllapitamista ja valittdmista varten.
Tata tehtdvaa varten Pohteella on oikeus saada salassapitosddnnosten estamatta YTA:n sosiaali- ja
terveydenhuollon toimijoilta valmiussuunnittelun ohjaamisessa valttamattomat tiedot seka
salassapitosadanndsten estamatta tehtaviensa hoitamiseksi valttdmattomat palvelujarjestelman toimintaa ja
kuormitusta, henkilosto- ja materiaaliresursseja seka tukipalveluiden toimintaa kuvaavat tiedot.
Luovutettavat tiedot eivat saa sisaltaa henkilotietoja.

Jarjestamislain 50 a §:n 2 momentin mukaisesti Pohteen hyvinvointialuejohtaja paattda 1 momentin 3—6
kohdassa tarkoitettujen toimenpiteiden kdyttamisesta, jos se on tarpeen hairidtilanteen laajuuden,
kiireellisyyden tai muun vastaavan syyn takia. Toimenpiteiden kdynnistyminen ja niissa tapahtuvat
olennaiset muutokset on viipymatta saatettava kaikkien YTA:n hyvinvointialueiden aluehallitusten tietoon.
Toimenpiteiden kdynnistymisesta ja niissa tapahtuvista olennaisista muutoksista on lisaksi viipymatta
ilmoitettava STM:lle seka valvontaviranomaiselle.

10.1 POHJOIS-SUOMEN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON VALMIUSKESKUS

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus tuottaa YTA:lle 24/7 valmiuspaivystystd, jonka
tehtdvana on toimia sosiaali- ja terveydenhuollon yhteyspisteena hairidtilanteisiin seka valmiuteen ja
varautumiseen liittyen. Valmiuspaivystys koostaa ja analysoi hairiotilannekuvaa seka toimii YTA:n
héiridtilannejohtoryhman (10.3) sekd muiden sovittujen hairiétilannejohtoryhmien hialyttdjana ja YTA:n
héiridtilannejohtoryhman tukena.

Valmiuskeskuksen toiminnasta on sovittu yksityiskohtaisemmin sen perustamisasiakirjassa kaikkien YTA:n
hyvinvointialueiden kesken.

Valmiuskeskus hyédyntaa toiminnassaan mahdollisia valtion erillisrahoituksia. Muilta osin
valmiuskeskuksen valmiuspdivystyksesta aiheutuneet kulut, valmiuspaivystdjan tarvitsemien tieto- ja
viestijarjestelmien ja laitteiden kulut, sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekuvan kerdadamisests,
yllapitamisesta ja analysoinnista seka sen jakamisesta aiheutuvat kulut seka valmiussuunnittelun
ohjauksesta aiheutuneet kulut jaetaan YTA:n HVA kesken viakilukuihin suhteutettuna.

10.2 POHJOIS-SUOMEN YHTEISTYOALUEEN VARAUTUMISEN OHJAUSRYHMA (VN 308/2023)

YTA:n valmiussuunnittelusta ja sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskuksen ohjaamisesta vastaa YTA:n
varautumisen ohjausryhma. Ohjausryhma huolehtii osaltaan myos yhteistydsta puolustusvoimien,
pelastuslaitosten ja muiden viranomaisten kanssa sekd jakaa valmiussuunnittelun hyvia kdytantoja.
Ohjausryhmassa on edustus kaikista YTA:n hyvinvointialueista sekd kuntien varautumisen ja
ymparistoterveydenhuollon asiantuntemusta. Ohjausryhman nimeda Pohteen hyvinvointialuejohtaja.

Ohjausryhma vastaa tdman sopimuksen valmiutta ja varautumista koskevan liitteen (liite 6, salassa
pidettava Julkisuuslain 24 §:n 1 momentin 8 kohdan perusteella) vuosittaisen paivityksen hyvaksymisesta.
Liitteen paivitysta koordinoi Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus STM:n ohjauksen
mukaisesti.
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10.3 MUU YHTEISTOIMINTA

YTA:lle on nimetty hairictilannejohtoryhma ja sovittu sen toimintaperiaatteet. YTA:n
hairidtilannejohtoryhman perehdyttamisesta ja kouluttamisesta huolehtii Pohjois-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuskeskus ja jokainen HVA sitoutuu kouluttamaan ja perehdyttdamaan omat
hairidtilannejohtoryhmansa toimimaan YTA:lla sovittujen periaatteiden ja menetelmien mukaisesti.

Hyvinvointialueiden valistd yhteistoimintaa ja johtamista hairidtilanteissa kehitetddn yhteisissa
valmisharjoituksissa, joiden tavoitteena on myos kehittaa yhteisen tilannekuvan muodostamista ja
jakamista seka tiedonvaihtoa seka yhteen sovittaa ja testata valmiussuunnitelmien toimivuutta.
Yhteisharjoittelua toteutetaan sovitusti osana jonkin HVA:n omaa valmiusharjoitusta tai
moniviranomaisharjoitusten yhteydessa. Valmiusharjoituksista tehddan vuosisuunnitelmat ja harjoituksista
yllapidetdan yhteista valmiusharjoituskalenteria Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
valmiuskeskuksen toimesta. YTA:n varautumisen ohjausryhma hyvaksyy vuosisuunnitelman.

Valmiusyliladkari toimii Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskuksen ladketieteellisena
asiantuntijana ja asiantuntijana laajoissa hairidtilanteissa seka vastaa osaltaan sosiaali- ja terveydenhuollon
varautumisen ja valmiuden kehittdmisesta ja yhteistyosta YTA:lla. Valmiusyliladkari on YTA:n yhteinen
resurssi ja palkkauksesta aiheutuvat kokonaiskustannukset jaetaan hyvinvointialueiden kesken
kapitaatioperusteisesti.

YTA:n HVA:t kdynnistavat v. 2026 yhteisen selvitystyon, jonka tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva
konsernitason riskien ja jatkuvuudenhallinnan kehittdmisesta johtamisen ja paatoksenteon tueksi.
SelvitystyOdssd maaritellaan yhteisten toimintamallien periaatteet seka arvioidaan yhtenaisten
raportointimenettelyjen kayttdonoton edellytykset. Selvitystyotad koordinoi Pohde.

Materiaalinen valmius toteutetaan yliopistollista sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden
hankintayksikéiden ja Huoltovarmuuskeskuksen kesken valtakunnallisena mallina. YTA:lle voidaan myds
perustaa yhteisid valmiusvarastoja, jolloin niiden kustannukset jaetaan hyvinvointialueiden kesken
vakilukuihin suhteutettuna. YTA-tasoinen hankintayhteistyo on kuvattu tarkemmin sopimuksen kohdassa
4.11. ja sairaala-apteekkien yhteistyo kohdassa 4.6.

ICT-hdiridnhallintaa ja kyberturvallisuutta on kuvattu tarkemmin sopimuksen kohdassa 9.8.
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11 VAIKUTUKSILTAAN LAAJAKANTOISET JA TALOUDELLISESTI
MERKITTAVAT INVESTOINNIT JA SOPIMUKSET

Vaikutuksiltaan laajakantoisella investoinnilla ja investointia vastaavalla sopimuksella seka tallaisella
luovutuksella tarkoitetaan tdassa sopimuksessa Valtioneuvoston “Opas hyvinvointialueiden
investointisuunnitelman laadintaan” (VN/3976/2025) mukaisesti sellaista hanketta, jolla olisi pitkdkestoisia
ja merkittavia vaikutuksia palvelujen toteuttamistapaan, saatavuuteen, saavutettavuuteen tai laatuun
hyvinvointialueella taikka joka vaikuttaisi merkittavasti hyvinvointialueiden valiseen tyénjakoon tai
yhteistyohon. Taloudellisesti merkittavien ja vaikutuksiltaan laajakantoisten investointien maarittely on
kuvattu em. oppaan kohdassa 3.3. ja liitteessa 3.

Tallaisten investointien koordinaatioon ja ohjaamiseen perustetaan heti tdman sopimuksen tultua voimaan
YTA:n investointiryhma, jossa on edustus YTA:n kaikilta hyvinvointialueilta. Investointiryhman asettaa
Pohteen hyvinvointialuejohtaja alueiden esitysten pohjalta. Tarvittaessa investointiryhma voi nimeta
alatyéryhmat kullekin investointilajille. Hyvinvointialueet sitoutuvat tuomaan laajakantoiset ja/tai
taloudellisesti merkittavat investointisuunnitelmansa investointiryhman arvioitavaksi. YTA:n
hyvinvointialueet sitoutuvat siihen, ettd hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat eivat ole ristiriidassa
tdman yhteistydsopimuksen ja sovitun tydnjaon kanssa (JarjL, 26 §).

YTA:n hyvinvointialueet pyrkivat lisdédmaan yhteisinvestointien maarda sopimuskauden aikana ja
tunnistamaan investointien yhteensovittamismahdollisuudet kaikissa investointilajeissa (esim.
rakentaminen, laitteet ja ICT). Tarkoituksena on l6ytaa erityisesti sellaisia investointikohteita, jotka ovat
vaikutuksiltaan laajakantoisia tai taloudellisesti merkittavia, ja jotka voitaisiin toteuttaa
kustannustehokkaammin sopijapuolten valisena yhteistyona.

Ehdotukset yhteisinvestoinneista valmistellaan investointiryhmalle. Investointiryhma voi jattdaa HVA:n
investointisuunnitelman hyvaksymatta, jos on ilmeistd, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen
tai taloudellisesti merkittava investointi tai investointia vastaava sopimus voitaisiin toteuttaa
kustannustehokkaammin sopijapuolten vdlisena yhteistydna. Kustakin merkittavasta yhteisesti
toteutettavasta investoinnista laaditaan erillinen tydnjakoa, vastuita ja kustannusten jakamista koskeva
sopimus.

Liitteessa 7 on kuvattu pelkdstaan yliopistosairaala-tasoiseen toimintaan liittyvat laitteet ja investoinnit.

YTA-yhteyspaallikkd seuraa osaltaan em. tavoitteiden toteutumista ja eteneminen arvioidaan vahintdan
vuosittain YTA-arviointiryhman toimesta.

YTA:n hankintayhteisty6 on kuvattu tarkemmin sopimuksen kohdassa 4.12 ja liitteessa 3.
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RAPORTOINTI JA SEURANTA

Taman sopimuksen toteutumista arvioidaan vuosittain arviointiryhméssa, joka koostuu YTA:n
hyvinvointialueiden johtavista viranhaltijoista. Arviointiryhman kokoonpanosta tekee paatoksen Pohteen
hyvinvointialuejohtaja YTA:n hyvinvointialueiden esityksesta. Arviointiryhman tehtdva on seurata ja
arvioida hyvinvointialueiden yhteistyon toimivuutta, osakokonaisuuksien toteutumista sekd antaa
suosituksia sopimuksen paivityksista ja linjata tarvittaessa kehittamisen painopisteita. Arviointiryhma
kokoontuu vahintaan kerran vuodessa Pohteen kutsumana. Arviointiryhma raportoi sopimuksen
toteutumisesta ja mahdollisista muutostarpeista aluehallituksille.

Sopimuksen toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain lisdksi STM:n ja YTA:n hyvinvointialueiden
valisissa neuvotteluissa, johon osallistuvat myos VM ja SM.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

Tama sopimus on voimassa 1.1.2027 - 31.5.2029.

SOPIMUKSEN MUUTTAMINEN

Yhteistydsopimusta on tarvittaessa muutettava. Muutos voi perustua yhden tai useamman
hyvinvointialueen esitykseen tai STM:n aloitteeseen (612/2021, 378). Jos hyvinvointialueet eivat padse
asiassa sopimukseen, valtioneuvosto voi maarata sopimuksen sisallosta (612/2021, 388).

Seuraavan yhteistyosopimuksen valmistelu aloitetaan tarvittaessa, kuitenkin viimeistaan vuonna 2029.

ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Taman yhteistydsopimuksen noudattamisesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet pyritdan ensisijaisesti
ratkaisemaan osapuolten vilisilla neuvotteluilla. Sopimuksen noudattamista arvioidaan saanndllisesti
arviointiryhman toimesta.

Arviointiryhma maarittda ennalta ne sopimuksen kohdat, joihin arvioinnissa kiinnitetdan erityistd huomiota.
Arviointiryhm3 luokittelee mahdolliset sopimuksesta poikkeamiset/noudattamatta jattamiset seuraavasti:
1) tahallinen sopimusrikko, 2) tahaton toiminta, 3) force major.

Mikali neuvottelut eivat johda yhteisymmarrykseen, saatetaan erimielisyys ratkaistavaksi hallintoriitana
ensiasteena Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen

SOPIMUKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuustossa XXXXX

Hyvaksytty Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa XXXXX
Hyvaksytty Lapin hyvinvointialueen aluevaltuustossa XXXXX

Hyvaksytty Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa XXXXX
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